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๕๕ 
 

แผนบูรณำกำรเสริมสร้ำงคุณธรรม ควำมโปร่งใสในกำรปฏิบัติรำชกำร  และ          
กำรป้องกันกำรทุจริตกองทัพอำกำศ พ.ศ.๒๕๖๒ - ๒๕๖๕ 
 
 ยุทธศำสตร์กองทัพอำกำศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
 ยุทธศาสตร์ ทอ.ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เป็นแนวทางหลัก
ในการพัฒนาประเทศในระยะยาวเพ่ือขับเคลื่อนประเทศสู่ความ “ม่ันคง ม่ังคั่ง และยั่งยืน” เป็นประเทศ
พัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับ
อาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่าง
ประเทศที่จะรองรับปัญหาร่วมกันได้ ทอ.พร้อมที่จะใช้ก าลังทางอากาศ เพ่ือการพัฒนาประเทศและการ
ช่วยเหลือประชาชน บทบาทของเครื่องมือ/สื่อสังคมออนไลน์ ส่งผลให้การสื่อสารหรือการรับรู้สู่สาธารณะ 
(Communication and Perception) มีความรวดเร็วและความอ่อนไหวสูง ซึ่งจะเกิดผลกระทบเชิงลบได้ง่าย 
บทบาทและภารกิจของกองทัพเพ่ิมสูงขึ้น แต่งบประมาณมิได้เพ่ิมเป็นสัดส่วนตามปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น 
เทคโนโลยีสมัยใหม่มีความก้าวหน้าสูงและเข้าถึงได้ง่ายยิ่งขึ้น  ตลอดจนสามารถประยุกต์ใช้ในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติภารกิจมากยิ่งขึ้น  เช่น Big Data, AI (Artificial Intelligence), 
Nano Technology หรือ Robot เป็นต้น แนวโน้มความร่วมมือและความสัมพันธ์ทางการทหารระหว่าง
กองทัพอากาศอาเซียนมีมากยิ่งขึ้น ทั้งในส่วนการแลกเปลี่ยนการเยือน การเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ซึ่งจะลดโอกาส
ในการเกิดความขัดแย้ง ภายใต้ ๕ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ ยุทธศาสตร์ที่ ๓
รักษาความมั่นคงของรัฐ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ รักษาผลประโยชน์แห่งชาติ และยุทธศาสตร์ที่ ๕ สนับสนุน  
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 

 นโยบำย ผบ.ทอ.ประจ ำปี ๒๕๖๒ 
 ปลูกฝังให้ก าลังพลมีจิตอาสาตั้งมั่นในการท าความดี ทั้งนี้ก็ เ พ่ือให้ประชาชน“ม่ันใจ”ว่า  
ทอ.มีความพร้อมในการป้องกันราชอาณาจักร สนับสนุน การแก้ไขปัญหาส าคัญของชาติและอยู่เคียงข้าง
ประชาชนสืบไป นโยบายการปฏิบัติราชการ ปกครองบังคับบัญชาตามหลักธรรมาภิบาล โดยผู้น าหน่วยต้องสามารถ
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง เสริมสร้างให้ก าลังพลมีระเบียบวินัยและมีจิตส านึก เพ่ือด ารงไว้ซึ่งความเป็นทหาร
อาชีพ รวมทั้งปลูกฝังก าลังพลให้มีจิตอาสาตั้งมั่นท าความดี บริหารก าลังพลด้วยความโปร่งใสสอดคล้องกับ
ภารกิจ ของ ทอ.และทิศทางการปฏิรูปของประเทศ เสริมสร้างค่านิยมหลักของ ทอ.โดยให้ก าลังพลประพฤติ
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็นพฤติกรรมก าลังพลและเป็นวัฒนธรรมองค์กร ทอ. โดยควบคุม ก ากับดูแล  
การจัดซื้อจัดจ้างการบริหารพัสดุ ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๐ พัฒนาก าลังพล ทอ.ให้มีทักษะดิจิทัล เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม การใช้งานระบบสารสนเทศ
และเครือข่ายสังคมออนไลน์ ทอ. บริหารงบประมาณให้เป็นไปตามมาตรการด้านการเงินการคลังของรัฐบาล 
และเบิกจ่ายงบประมาณได้ตามเป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด รวมทั้งเตรียมความพร้อมจัดซื้อจัดจ้าง ปี ๒๕๖๓ 
ตั้งแต่ปี ๒๕๖๒ ตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน  และจริยธรรมการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พัฒนาบุคลากร การท างานการเงินการบัญชีของ ทอ. ให้ก้าวสู่องค์กรที่มี
ความเป็นเลิศด้านการเงินการคลังภาครัฐ ด าเนินการเรื่องร้องทุกข์ร้องเรียน  ด้วยความยุติธรรม เป็นมาตรฐาน 
สอดคล้องตามกฎหมายระเบียบค าสั่ง แบบธรรมเนียมของทางราชการ โดยให้ความส าคัญกับการเปิดโอกาสให้
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ประชาชนมีส่วนร่วมในการเสนอเรื่องร้องเรียน แสดงความคิดเห็น แจ้งเหตุ แจ้งเบาะแสผ่านระบบเครือข่าย
สารสนเทศ 
 กรอบแนวคิดสู่กำรจัดท ำแผนบูรณำกำร 
 จากการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งจากภายในและภายนอก ทอ. น ามาสู่การก าหนดกรอบ
แนวคิดการบูรณาการเป็นแผนการเสริมสร้างคุณธรรม ความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการและการป้องกัน         
การทุจริต ทอ.เพ่ือสะท้อนเจตนารมณ์ของ ทอ.ที่มุ่งมั่นการเสริมสร้างคุณธรรม การสร้างความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติราชการ และการป้องกันและปราบปรามการทุจริตใน ทอ.ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม โดยการน าแผนดังกล่าว
มาขับเคลื่อนในทุกหน่วยงานอย่างจริงจังต่อเนื่องจนเกิดผลสัมฤทธิ์ที่เป็นรูปธรรมครอบคลุมงานด้านคุณธรรม 
ความโปร่งใส และการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในลักษณะบูรณาการการท างานในรูปแบบและทิศทาง
เดียวกัน รวมทั้งสามารถตอบสนองต่อนโยบายและยุทธศาสตร์ ทอ.ไปพร้อมกัน จึงได้ก าหนดบริบทของแผน
ดังกล่าว ดังนี้ 

 วิสัยทัศน์ 
 กองทัพอากาศชั้นน าในภูมิภาค ร่วมต้านการทุจริตด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม 

 พันธกิจ 
 ๑. ด าเนินงานด้านการเสริมสร้างคุณธรรม ความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ และการป้องกัน
การทุจริตใน ทอ. โดยจัดท าแผนและแนวทางขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติในหน่วยงาน 
 ๒. ให้ความรู้สร้างความเข้าใจในการด าเนินการด้านการเสริมสร้างคุณธรรม ความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติราชการ และการป้องกันการทุจริตใน ทอ. โดยให้ค าปรึกษาแนะน าภาพรวมการด าเนินการ 
 ๓. เสริมให้เกิดความร่วมมือในการด าเนินการด้านการเสริมสร้างคุณธรรม ความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติราชการ และการป้องกันการทุจริตใน ทอ.และให้หน่วยร่วมด าเนินการในการน าแผนดังกล่าวระดับ ทอ. 
สู่การปฏิบัติในหน่วยงานให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 
 ๔. ประเมินและรายงานผลการด าเนินการด้านการเสริมสร้างคุณธรรม ความโปร่งใส 
ในการปฏิบัติราชการ และการป้องกันการทุจริตใน ทอ.ในภาพรวมของ ทอ. 

 วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือให้ ทอ.มีแผนในลักษณะบูรณาการการเสริมสร้างคุณธรรม ความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติราชการ และการป้องกันการทุจริตใน ทอ.ที่ทุกหน่วยน าไปปฏิบัติได้ในทิศทางเดียวกันทั่วทั้ง ทอ. 
 ๒. เพ่ือให้ ทอ.มีผลการด าเนินการในการเสริมสร้างคุณธรรม ความโปร่งใสในการปฏิบัติ
ราชการ และการป้องกันการทุจริตใน ทอ.ทีเ่ป็นรูปธรรมสามารถเป็นต้นแบบปฏิบัติที่ด ี(Best Practice) ได ้

 เป้ำหมำย 
 ๑. ทอ.เป็นต้นแบบปฏิบัติที่ดีในการเสริมสร้างคุณธรรม ความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ 
และการป้องกันการทุจริต 
 ๒. ทอ.เป็นองค์กรโปร่งใสเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ 

 ตัวช้ีวัด  
 ๑. หน่วยงานใน ทอ.มีผลการด าเนินการเสริมสร้างคุณธรรม ความโปร่งใส ในการปฏิบัติ
ราชการ และการป้องกันการทุจริตทีเ่ป็นรูปธรรม มากกว่าร้อยละ ๙๐ ภายในปี ๒๕๖๕ 
 ๒. ทอ.มคีะแนนประเมิน ITA ตามเกณฑ์ประเมินแบบใหม่ (ปี ๒๕๖๒) ในระดับสูงมาก 
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 ยุทธศำสตร์ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑  เสริมสร้างความเข้มแข็งระบบคุณธรรม โปร่งใส และป้องกันการทุจริตใน ทอ. 
 มุ่งเน้นการสร้างระบบคุณธรรม โปร่งใสและป้องกันการทุจริตที่มีประสิทธิภาพ โดยเป็นกรอบ 
ในการด าเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างเป็นระบบครบวงจรตั้งแต่ทบทวนผลการด าเนินการที่ผ่านมา จัดท าเป็นแผน 
ด าเนินการตามแผน ติดดามการด าเนินการ และประเมินผลการด าเนินการ 
 ตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์  
 ระดับความส าเร็จของพัฒนาและบริหารจัดการระบบคุณธรรม โปร่งใส และป้องกันการทุจริต 
ใน ทอ.ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดในแต่ละปี 
 กลยุทธ์ 
 ๑. วางระบบบริหารจัดการคุณธรรม ความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการใน ทอ. 
 ๒. พัฒนาระบบการป้องกันการทุจริตอย่างครบวงจร 
 ๓. พัฒนาระบบบริหารจัดการเรื่องร้องทุกข์ร้องเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
 ๑.   ร้อยละของความส าเร็จในการวางระบบบริหารจัดการคุณธรรม ความโปร่งใสในการปฏิบัติ
ราชการได้ ครอบคลุมทุกหัวข้อตามท่ีก าหนด  
 ๒.   ร้อยละของความส าเร็จในการจัดการให้มีระบบการป้องกันการทุจริตอย่างครบวงจร 
 ๓.   ร้อยละของการจัดการเรื่องร้องทุกข์ร้องเรียนได้สัมฤทธิ์ผล 
 ๔.   ร้อยละของความพึงพอใจ/ไม่พึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ปลูกฝังก าลังพลให้มีจิตส านึกยึดมั่น คุณธรรม โปร่งใส ร่วมต้านการทุจริตในการ
ปฏิบัติราชการ 
 มุ่งเน้นการพัฒนาก าลังพลให้มีความรู้ความเข้าใจในทุกรูปแบบ รวมถึงการน าส่งข้อมูลข่าวสาร     
ที่เกี่ยวข้องให้กับก าลังพลได้รับรู้อย่างทันสถานการณ์และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในด้านคุณธรรม 
โปร่งใส และร่วมป้องกันการทุจริตในการปฏิบัติราชการ 
 ตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์ 
 จ านวนก าลังพลประพฤติมิชอบในการปฏิบัติราชการ 
 กลยุทธ์ 
 ๑. พัฒนาก าลังพลให้มีความรู้ความเข้าใจในการครองตนให้ประพฤติดีปฏิบัติชอบ 
 ๒. รณรงค์ให้ก าลังพลมีจิตส านึกยึดมั่นในคุณธรรม ร่วมต้านการทุจริต 
 ๓. สร้างแกนน า/อาสาสมัครร่วมต้านการทุจริตในทุกหน่วย 
 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
 ๑. จ านวนก าลังพล ทอ.ที่ผ่านหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา/ได้รับการอบรมการป้องกันการทุจริตและ
ความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ 
 ๒. จ านวนก าลังพล ทอ.ทีไ่ด้รับการอบรมเกี่ยวกับหลักธรรมทางศาสนา 
 ๓. จ านวนก าลังพล ทอ.ที่รับการอบรมกฎหมาย ระเบียบ  ที่เกี่ยวข้องการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ในการปฏิบัติราชการ 
 ๔. จ านวนก าลังพล ทอ.ทีร่ับการอบรมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๕. ระดับความส าเร็จในการด าเนินการได้ตามแผนการรณรงค์ที่ก าหนด  



๕๘ 
 

 ๖. ร้อยละของหน่วยงานที่มีก าลังพลเข้าร่วมต้านการทุจริต 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓  ยกระดับหน่วยงาน ทอ.สู่ความเป็นเลิศด้านคุณธรรม โปร่งใส และป้องกันการทุจริต 
 มุ่งเน้นผู้น าหรือผู้บริหารหน่วยที่ต้องปฏิบัติตนเป็นต้นแบบหรือเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านคุณธรรม 
โปร่งใส และร่วมป้องกันการทุจริตในการปฏิบัติราชการ รวมถึงการสร้างแรงจูงใจด้วยการให้รางวัลกับหน่วย
หรือบุคคลที่สร้างสรรค์นวัตกรรมในเรื่องดังกล่าว 
 ตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์ 
 เสียงสะท้อนของประชาชนที่มีต่อภาพลักษณ์ของ ทอ. 
 กลยุทธ์ 
 ๑. ขับเคลื่อนแผนบูรณาการเสริมสร้างคุณธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตสู่การ
ปฏิบัตใินหน่วยงานให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 
 ๒. เสริมสร้างผู้น าต้นแบบด้านคุณธรรม โปร่งใส และป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน 
 ๓. ส่งเสริมให้เกิดการยอมรับ ทอ.ในการเป็นหน่วยงานคุณธรรม โปร่งใสและป้องกันการทุจริต 
 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
 ๑. รอ้ยละความส าเร็จของหน่วยที่สามารถด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด 
 ๒. ร้อยละของหน่วยที่มีทีมงานรับผิดชอบการด าเนินการให้สัมฤทธิ์ผล 
 ๓. ร้อยละของของผู้น าหน่วยงานที่ด าเนินการด้านคุณธรรม โปร่งใสและป้องกันการทุจริต 
ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 
 ๔. จ านวนนวัตกรรมที่เพ่ิมประสิทธิภาพในงานด้านคุณธรรม โปร่งใสและป้องกันการทุจริต 
 ๕. ร้อยละคะแนนประเมินคุณธรรม ความโปร่งใส ITA 
 ๖. ระดับความส าเร็จการได้รับการรับรองเป็นหน่วยงานคุณธรรมหรือองค์กรด้านคุณธรรม 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๔  สร้างพลังเครือข่ายความร่วมมือขับเคลื่อนองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
 มุ่งเน้นความร่วมมือกับทุกภาคส่วนโดยเริ่มจากความร่วมมือภายใน ทอ. หน่วยงานในสังกัด กห.
และหน่วยงานในก ากับของ กห. รวมถึงภายในประเทศ และหรือต่างประเทศ โดยเฉพาะการเทียบเคียงกับ
ประเทศในภูมิภาคอาเซียน 
 ตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์ 
 จ านวนหน่วยงานที่เป็นเครือข่ายคุณธรรม โปร่งใสและป้องกันการทุจริตใน ทอ.และภายนอก ทอ. 
 กลยุทธ์ 
 ๑. เสริมสร้างความร่วมมือภายใน ทอ. 
 ๒. เสริมสร้างความร่วมมือภายนอก ทอ. 
 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
 ๑. จ านวนวิทยากรเครือข่ายใน ทอ. 
 ๒. ร้อยละหน่วยงานใน ทอ.ที่ร่วมเป็นเครือข่ายเฝ้าระวังการทุจริต 
 ๓. จ านวนหน่วยงานภายนอกที่ร่วมเป็นเครือข่าย กับ ทอ. 

 สรุป แผนบูรณาการเสริมสร้างคุณธรรม ความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ และการป้องกัน  
การทุจริต ทอ.มี ๔ ยุทธศาสตร์ ๔ ตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์ ๑๑ กลยุทธ์ ๑๙ ตัวชี้วัด



 ๕๙  

 
 

ตารางท่ี ๖ แผนบูรณาการเสริมสร้างคุณธรรม ความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการและการป้องกันการทุจริตกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๒ - ๒๕๖๕ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 
 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ค่า 
เป้าหมาย 

 

กลยุทธ์ 
 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายแต่ละปี หน่วย 
รับผิดชอบ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๑. เสริมสร้าง         
ความเข้มแข็ง         
ระบบคุณธรรม 
โปร่งใส และ
ป้ อ งกั น ก า ร
ทุจริตใน ทอ. 

เพ่ือให้  ทอ. 
มี ร ะ บ บ    
ด า เนิ น งาน
คุ ณ ธ ร ร ม 
โปร่งใสและ
ป้องกันการ
ทุ จ ริ ต  ที่ มี
ประสิทธิภาพ
พ ร้ อ ม รั บ 
การตรวจสอบ
จากภายนอกได้ 

ระดับความ 
ส า เ ร็ จ ข อ ง          
การพัฒนาและ
บริหารจั ดการ
ระบบคุณธรรม 
โป ร่ ง ใส  แ ล ะ
ป้ อ ง กั น ก า ร
ทุ จ ริ ต ใน  ท อ . 
ได้ตามเป้าหมาย
ที่ก าหนด 

ส าเร็จ ๑ .๑  ว า ง ร ะ บ บ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
คุณธรรม ความโปร่งใส
ในการปฏิบัติราชการ
ใน ทอ. 

๑ .๑ .๑  ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
ความส าเร็จในการวางระบบ
บริหารจัดการคุณธรรม ความ
โปร่งใสในการปฏิบัติราชการ
ได้ครอบคลุมทุกหัวข้อตามที่
ก าหนด 

- ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ คณะ 
ท างานฯ

ระดับ ทอ. 

๑.๒ พัฒนาระบบ     
ก า รป้ อ งกั น ก า ร
ทุ จ ริ ต อ ย่ า งค รบ
วงจร 

๑ .๒ . ๑  ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
ความส าเร็จในการจัดการให้
มี ระบ บการป้ อ งกั น การ
ทุจริตอย่างครบวงจร 
 

- ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ คณะ 
ท างานฯ

ระดับ ทอ. 

๑.๓ พัฒนาระบบ 
บริหารจัดการเรื่อง            
ร้องทุกข์ร้องเรียน           
ที่มีประสิทธิภาพ 

๑.๓.๑ ร้อยละของการจัดการ
เรื่องร้องทุกข์ร้องเรียนได้
สัมฤทธิ์ผล 

- ๖๐ ๗๐ ๘๐ จร.ทอ. 
 

 
๑.๓ .๒  ร้อยละของความ         
พึงพอใจ/ไม่ พึงพอใจของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

- 
 
- 

๗๐ 
 
‹ ๓๐ 

๗๕ 
 
‹ ๒๐ 

๘๐ 
 
‹ ๑๐ 

จร.ทอ. 
นขต.ทอ. 



 ๖๐  

 
 

แผนบูรณาการเสริมสร้างคุณธรรม ความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการและการป้องกันการทุจริตกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๒ - ๒๕๖๕ (ต่อ) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ค่าเป้าหมาย 
 

 

กลยุทธ์ 
 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายแต่ละปี หน่วย 
รับผิดชอบ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๒ .  ป ลู ก ฝั ง 
ก า ลั งพ ล ให้ มี
จิตส านึกยึดมั่น 
คุ ณ ธ ร ร ม 
โป ร่ ง ใส  ร่ ว ม
ต้านการทุจริต            
ใน ก ารป ฏิ บั ติ
ราชการ 

เ พ่ื อ ใ ห้  ท อ .มี
ก าลังพลที่พร้อม
ประพฤติปฏิบั ติ
ตนและปฏิบัติงาน
ด้ ว ย คุ ณ ธ ร ร ม 
โ ป ร่ ง ใ ส แ ล ะ         
ต้านการทุจริต  

จ านวนก าลังพล
ประพฤติมิชอบ
ใน การป ฏิ บั ติ
ราชการ 

ไม่มีก าลังพล
ป ร ะ พ ฤ ติ            
มิชอบในการ
ป ฏิ บั ติ
ราชการ 

๒ . ๑  พั ฒ น า       
ก าลังพลให้มีความรู้
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ         
ใน ก า ร ค ร อ งต น      
ใ ห้ ป ร ะ พ ฤ ติ ดี 
ปฏิบัติชอบ 

๒.๑.๑ จ านวนก าลังพล ทอ.ที่
ผ่านหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา/        
ได้รับการอบรมการป้องกัน      
การทุจริตและความโปร่งใส     
ในการปฏิบัติราชการ 

- ≥๕ 
พัน

คน/ปี 

≥๕ 
พันคน/

ป ี

≥๕ 
พันคน/

ปี 

นขต.ทอ. 

๒.๑.๒ จ านวนก าลังพล ทอ.         
ที่ได้รับการอบรมเกี่ยวกับ
หลักธรรมทางศาสนา 

- ≥๕ 
พัน

คน/ปี 

≥๕ 
พันคน/

ป ี

≥๕ 
พันคน/

ปี 

ยศ.ทอ. 
นขต.ทอ. 

๒.๑.๓ จ านวนก าลังพล ทอ.ที่
ได้รับการอบรมกฎหมาย ระเบียบ  
ที่เก่ียวข้องการทุจริตประพฤติ       
มิชอบในการปฏิบัติราชการ 

- ๘๐ ๑๐๐ ๑๒๐ สธน.ทอ. 
นขต.ทอ. 

๒.๑.๔ จ านวนก าลังพล ทอ.ที่
ได้รับการอบรมตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง 

- ๘๐ ๑๐๐ ๑๒๐ นขต.ทอ. 

 

 

 



 ๖๑  

 
 

แผนบูรณาการเสริมสร้างคุณธรรม ความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการและการป้องกันการทุจริตกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ (ต่อ) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ค่าเป้าหมาย 
 

 

กลยุทธ์ 
 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายแต่ละปี หน่วย 
รับผิดชอบ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

    ๒ .๒  รณ รงค์ ให้
ก า ลั ง พ ล มี
จิ ตส านึ กยึ ดมั่ น      
ใ น คุ ณ ธ ร ร ม           
ร่ ว ม ต้ า น ก า ร
ทุจริต 

๒ .๒ .๑  ร ะ ดั บ
ความส าเร็จในการ
ด าเนินการได้ตาม
แผนการรณรงค์ที่
ก าหนด อย่างน้อย 
๑ กิจกรรม  

- ส าเร็จ ส าเร็จ ส าเร็จ คณะ 
ท างานฯ

ระดับ ทอ. 
 

นขต.ทอ. 
 
 
 

๒.๓ สร้างแกนน า/
อาสาสมัครร่วม
ต้านการทุจริตใน
ทุกหน่วย 

๒.๓.๑ ร้อยละของ
หน่วยงานที่มีก าลังพล
เป็ น แกน ห ลั ก ใน
การต้านการทุจริต 

- ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ นขต.ทอ. 

 

 

 

 

 



 ๖๒  

 
 

แผนบูรณาการเสริมสร้างคุณธรรม ความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการและการป้องกันการทุจริตกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ (ต่อ) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
เชิงยุทธศาสตร์ 

 

ค่าเป้าหมาย  

กลยุทธ์ 
 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายแต่ละปี หน่วย 
รับผิดชอบ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๓. ยกระดับ
หน่วยงาน ทอ. 
สู่ความเป็นเลิศ
ด้านคุณธรรม 
โปร่งใสและ
ป้ องกั นการ
ทุจริต 

เ พ่ื อ ให้  ท อ .
เป็นหน่วยงาน
ที่มภีาพลักษณ ์
ที่ ดี ใ น ด้ า น
คุ ณ ธ ร ร ม 
โป ร่ ง ใสและ
ป้ อ งกั น ก าร
ทุ จ ริ ต ใ น
หน่วยงาน 

เสียงสะท้อนของ
ประชาชน ที่ มี
ต่อภาพลักษณ์
ของ ทอ. 

ไ ม่ มี เ สี ย ง
วิจารณ์เชิงลบ 
 

๓ .๑  ขับ เคลื่ อนแผน
บูรณาการเสริมสร้าง
คุณธรรม ความโปร่งใส 
และป้องกันการทุจริตสู่
การปฏิบัติในหน่วยงาน
ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 

๓.๑.๑ ร้อยละความส าเร็จ
ของหน่วยในการด าเนินการได้
ตามแผนที่ก าหนด 

- ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ คณะท างานฯ
ระดับ ทอ. 
นขต.ทอ. 

๓.๑.๒ ร้ อยละของหน่ วยที่ มี
ทีมงานรับผิดชอบด าเนินการ
ชัดเจน 

- ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ คณะท างานฯ
ระดับ ทอ. 
นขต.ทอ. 

๓ .๒  เสริมสร้างผู้ น า
ต้นแบบด้านคุณธรรม 
โปร่งใส และป้องกัน
การทุจริตในหน่วยงาน 

๓.๒.๑ ร้อยละของผู้น าหน่วย
เป็นต้นแบบปฏิบัติที่ดีด้ าน
คุณธรรม โปร่งใสและไม่ทุจริต 

- ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ คณะท างานฯ
ระดับ ทอ. 
นขต.ทอ. 

๓.๒.๒ จ านวนนวัตกรรมที่เพ่ิม
ป ระสิ ท ธิ ภ าพ ใน งาน ด้ าน
คุณธรรม โปร่งใสและป้องกันการ
ทุจริต 

- อย่างน้อย ๑ นวัตกรรม คณะ 
ท างานฯระดับ 
ทอ.นขต.ทอ. 

๓.๓ ส่งเสริมให้เกิดการ
ยอมรับ ทอ.ในการเป็น
หน่ วย งาน คุณ ธรรม 
โปร่งใสและป้องกันการ
ทุจริต 

๓.๓.๑ ร้อยละของคะแนน
ประเมินคุณธรรม ความโปร่งใส ITA 

๘๕ ๘๕ ๙๐ ๙๕ คณะท างานฯ
ระดับ ทอ. ปรับแบบ

ประเมิน 
๓.๓.๒ ระดับความส าเร็จการ
ได้รับการรับรองเป็นหน่วยงาน
หรือองค์กรด้านคุณธรรม 

- ส าเร็จ 
(องค์กร 
ส่งเสริม) 

ส าเร็จ 
(องค์กร 

คุณธรรม) 

ส าเร็จ 
(องค์กร 
ต้นแบบ) 

 



 ๖๓  

 
 

แผนบูรณาการเสริมสร้างคุณธรรม ความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการและการป้องกันการทุจริตกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ (ต่อ) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ค่า
เป้าหมาย 

 

กลยุทธ์ 
 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายแต่ละปี หน่วย 
รับผิดชอบ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๔. สร้างพลัง
เ ค รื อ ข่ า ย
ความร่วมมือ
ขั บ เ ค ลื่ อ น
อ งค์ ก ร ต า ม
หลักธรรมาภิบาล 

เพ่ือขยายเครือข่าย
ความร่วมมือในการ
ขับเคลื่อนคุณธรรม 
โปร่งใสและป้องกัน
การทุจริตของ ทอ. 

จ านวนหน่วยงาน
ที่ เป็ น เครือข่ าย
คุณธรรม โปร่งใส
และป้องกันการ
ทุจริตใน ทอ.และ
ภายนอก ทอ. 

≥๗ 
 
 
 

๔.๑ เสริมสร้างความ
ร่วมมือภายใน ทอ. 

๔.๑.๑ จ านวนวิทยากรเครือข่าย
ใน ทอ. 

- ๔๐ ๖๐ ๘๐ คณะท างานฯ 
ระดับ ทอ.
นขต.ทอ. 

 
๔.๑.๒ ร้อยละหน่วยงาน ใน ทอ. 
ที่ ร่วมเป็นเครือข่ายเฝ้าระวัง 
การทุจริต 

- ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ คณะท างานฯ 
ระดับ ทอ.
นขต.ทอ. 

๔.๒ เสริมสร้างความ
ร่วมมือภายนอก ทอ. 

๔ .๒ .๑  จ าน วน ห น่ ว ย งาน
ภายนอกที่ร่วมเป็นเครือข่าย 
กับ ทอ. 

- - ๓ ๕ คณะท างานฯ 
ระดับ ทอ. 

 

 

 

 

 

 



 ๖๔  

 
 

ตารางท่ี ๗ การน ากลยุทธ์ในยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติในหน่วยงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ เสริมสร้างความเข้มแข็งระบบคุณธรรม โปร่งใส และป้องกันการทุจริตใน ทอ. 

 

กลยุทธ์ 
 

แนวทางด าเนินการ 
 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย  

โครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณ หน่วย
ปฏิบัติ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๑ .  ว า ง ร ะ บ บ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
คุณธรรม ความ
โป ร่ ง ใส ใน ก า ร          
ปฏิบัติราชการ      

การก าหนดเป้าหมาย 
กลไกวิธีการปฏิบัติที่
เหมาะสมกับช่วงเวลา 
มีระบบติดตามประเมิน
การปฏิบัติ และมีการ
ถ อด บ ท เรี ย น รู้ เ พ่ื อ       
การปรับปรุงพัฒนา 

๑.๑  ร้อยละของ
ความส าเร็จในการ
วางระบบบริหาร
จั ด ก ารคุณ ธรรม 
ความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติราชการได้ 
ครอบคลุมทุกหัวข้อ
ตามท่ีก าหนด 

- ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ ๑.๑.๑ ก าหนดเป้าหมายร่วมกันในการบริหารจัดการ
คุณธรรม ความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการหน่วยใน ทอ. 
๑.๑.๒ ก าหนดกลไกวิธีการปฏิบัติราชการในด้านคุณธรรม    
ความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ 
๑.๑.๓ วางระบบติดตามประเมินผลการบริหารจัดการ
คุณธรรม ความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ 
๑.๑.๔ วางแนวทางสร้างแรงจูงใจในการประพฤติปฏิบัติตน
อย่างมีคุณธรรม โปร่งใส ไม่ทุจริตในการปฏิบัติราชการ 
๑.๑.๕ ถอดบทเรียนรู้ด้านคุณธรรม ความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติราชการอย่างเท่าทันสถานการณ์ 

- คณะ 
ท างานฯ

ระดับ ทอ. 

๒. พัฒนาระบบ     
การป้องกันการ
ทุจริตอย่างครบ
วงจร 
 

การประกาศนโยบาย 
สร้างกลไกขับเคลื่อน
การป้องกันการทุจริต 
ผลประโยชน์ทับซ้อน
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์      
ติดตามเฝ้าระวัง และ  
มีมาตรการบทลงโทษ 
ที่ชัดเจน 

๒.๑  ร้อยละของ
ความส าเร็จในการ
จัดการให้มี ระบบ
ก ารป้ อ งกั น ก า ร
ทุ จ ริ ต อ ย่ า งค รบ
วงจร 

- ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ ๒.๑.๑ ประกาศเจตนารมณ์/นโยบายต้านการทุจริต 
๒.๑.๒ สร้างกลไกการป้องกันการทุจริตและผลประโยชน์
ทับซ้อนใน ทอ. 
๒.๑.๓ สื่อสารประชาสัมพันธ์การป้องกันการทุจริตใน
หลายช่องทาง พร้อมเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ 
๒.๑.๔ ติดตามเฝ้าระวังการทุจริตในการปฏิบัติราชการ 
๒.๑.๕ ก าหนดมาตรการ/บทลงโทษผู้กระท าการทุจริต
ประพฤติมิชอบในการปฏิบัติราชการ 

- คณะ 
ท างานฯ

ระดับ ทอ. 



 ๖๕  

 
 

การน ากลยุทธ์ในยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติในหน่วยงาน (ต่อ) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ เสริมสร้างความเข้มแข็งระบบคุณธรรม โปร่งใส และป้องกันการทุจริตใน ทอ. (ต่อ) 

 

กลยุทธ์ 
 

แนวทางด าเนินการ 
 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย  

โครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณ หน่วย
ปฏิบัติ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๓ .  พั ฒ น า ร ะ บ บ
บริหารจัดการเรื่อง
ร้องทุกข์  ร้องเรียน 
ที่มีประสิทธิภาพ 

การรับเรื่องร้องทุกข์
ร้องเรียนที่สามารถ
เข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา
พร้อมจัดการปัญหา
ได้อย่างรวดเร็ว 

๓ .๑  ร้ อ ย ล ะ ข อ ง           
การจัดการเรื่องร้อง
ทุ ก ข์ ร้ อ ง เรี ย น ได้
สัมฤทธิ์ผล 

- ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๓.๑.๑ หน่วยรับผิดชอบด าเนินการจัดการเรื่อง
ร้องทุกข์ร้องเรียน  
๓.๑.๒ จัดท าช่องทางรับเรื่องร้องทุกข์ร้องเรียน
แบบออนไลน์ที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย 
๓.๑.๓ จัดท าคู่มือ/แนวทางการร้องทุกข์ร้องเรียน 
๓.๑.๔ ประกาศผลการจัดการเรื่องร้องทุกข์
ร้องเรียนที่สัมฤทธิ์ผลให้ทราบทั่วกัน 

- จร.ทอ. 
 

๓ .๒  ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ /          
ไ ม่ พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
ผู้ รับบริการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

- 
 
 
- 

ส าเร็จ 
 

๓.๒.๑ จัดท าแบบฟอร์มประเมินความพึงพอใจ/
ไม่พึงพอใจแบบออนไลน์และประชาสัมพันธ์      
ให้ทราบทั่วกัน 
๓.๒ .๒ ประเมินความพึงพอใจ/ไม่ พึ งพอใจ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงน าผล
ประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงาน 

- จร.ทอ. 
นขต.ทอ. 

 
 

๗๐ ๗๕ ๘๐ 
ความพึงพอใจ 

 

‹ ๓๐ ‹ ๒๐ ‹ ๑๐ 
ความไม่พึงพอใจ 

 
 
 
 



 ๖๖  

 
 

การน ากลยุทธ์ในยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติในหน่วยงาน (ต่อ) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ปลูกฝังก าลังพลให้มีจิตส านึกยึดมั่น คุณธรรม โปร่งใส ร่วมต้านการทุจริตในการปฏิบัติราชการ 

 

กลยุทธ์ 
 

แนวทางด าเนินการ 
 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย  

โครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณ หน่วย
ปฏิบัติ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๑. พัฒนาก าลังพล
ใ ห้ มี ค ว า ม รู้ 
ค ว าม เข้ า ใจ ใน 
การครองตน ให้
ป ร ะ พ ฤ ติ ดี       
ปฏิบัติชอบ 

การให้ความรู้สร้าง
ค วาม เข้ า ใจ ให้ กั บ 
ก า ลั งพ ล ใน ห ล าย
รู ป แ บ บ  อ า ทิ 
ฝึกอบรมในรูปแบบ
ต่าง ๆ การเรียนการ
สอน หรือ การรับรู้
ข้อมูลข่ าวสารผ่าน
การประชาสัมพันธ์ 

๑.๑ จ านวนก าลังพล ทอ.ที่
ผ่านหลักสูตรต้านการทุจริต
ศึกษา/ได้รับการอบรมการ
ป้องกันการทุจริตและความ
โป ร่ ง ใ ส ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ
ราชการ 

- ≥๕ 
พัน

คน/ปี 

≥๕ 
พัน

คน/ปี 

≥๕ 
พัน

คน/ปี 

๑ .๑ .๑  จั ดด า เนิ น การฝึ กอบรม เกี่ ย วกั บ
เสริมสร้างราชการโปร่งใสป้องกันการทุจริตใน
การปฏิบัติราชการ 
๑.๑.๒ ประเมินผลส าเร็จจากการฝึกอบรม 

xx,xxx นขต.ทอ. 

๑.๒ จ านวนก าลังพล ทอ.ที่
ได้ รับการอบรม เกี่ ยวกั บ
หลักธรรมทางศาสนา 

- ≥๕ 
พัน

คน/ปี 

≥๕ 
พัน

คน/ปี 

≥๕ 
พัน

คน/ปี 

๑.๒.๑ จัดด าเนินการอบรมเกี่ยวกับหลักธรรม
ทางศาสนา 
๑.๒.๒ ประเมินผลส าเร็จจากการฝึกอบรม 

xx,xxx ยศ.ทอ. 
นขต.ทอ. 

๑.๓ จ านวนก าลังพล ทอ.ที่
ได้รับการอบรมกฎหมาย 
ระ เบี ยบที่ เกี่ ย วข้ อ งการ
ทุจริตประพฤติมิชอบในการ
ปฏิบัติราชการ 

- ๘๐ ๑๐๐ ๑๒๐ ๑.๓.๑ จัดด าเนินการอบรมเกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องการทุจริตประพฤติมิชอบใน
การปฏิบัติราชการ 
๑.๓.๒ ประเมินผลส าเร็จจากการฝึกอบรม 

xx,xxx สธน.ทอ. 
นขต.ทอ. 

๑.๔ จ านวนก าลังพล ทอ.ที่
ได้ รับการอบรมตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง 

- ๘๐ ๑๐๐ ๑๒๐ ๑.๓.๑ จัดด าเนินการอบรมเกี่ยวกับการด าเนิน
ชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
๑.๓.๒ ประเมินผลส าเร็จจากการฝึกอบรม 

xx,xxx นขต.ทอ. 

 



 ๖๗  

 
 

การน ากลยุทธ์ในยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติในหน่วยงาน (ต่อ) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ปลูกฝังก าลังพลให้มีจิตส านึกยึดมั่น คุณธรรม โปร่งใส ร่วมต้านการทุจริตในการปฏิบัติราชการ(ต่อ) 

 

กลยุทธ์ 
 

แนวทางด าเนินการ 
 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย  

โครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณ หน่วย
ปฏิบัติ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๒ .  ร ณ ร ง ค์ ใ ห้       
ก าลังพลมีจิตส านึก
ยึดมั่นในคุณธรรม 
ร่วมต้านการทุจริต 

ก า ร ว า งแ น ว ท า ง
รณรงค์การประพฤติ
ปฏิบัติตนด้วยยึดมั่น
ในคุณธรรม ร่วมต้าน
การทุจริต 

๒.๑ ระดับความส าเร็จ      
ในการด าเนินการได้
ตามแผนการรณรงค์ที่
ก าหนด 

- ส าเร็จ ส าเร็จ ส าเร็จ ๒.๑ .๑ จัดเก็บองค์ความรู้ เรื่องคุณธรรม
จริยธรรม ความโปร่งใส การป้องกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบในการปฏิบัติราชการ 
๒.๑.๒ จัดท าข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับคุณธรรม 
โปร่งใสและป้องกันการทุจริตเผยแพร่ใน
หน่วยงาน 
๒.๑.๓ จัดท าสื่อและช่องทางเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารฯ อาทิ เว็บไซด์ ไลน์ QR Code และ
อ่ืน ๆ  
๒.๑.๔ จัดกิจกรรมร่วมสนุกในการร่วมต้าน
การทุจริตในรูปแบบต่าง ๆ  

xx,xxx คณะ 
ท างานฯ

ระดับ ทอ. 
 

นขต.ทอ. 

๓. สร้างแกนน า/
อาสาสมัครร่วมต้าน
ก ารทุ จ ริ ต ใน ทุ ก
หน่วย 

การสร้างทายาทใน
การสืบสานการต้าน
ก า ร ทุ จ ริ ต ใน ก า ร
ปฏิบัติราชการ 

๓ .๑  ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
หน่วยงานที่มีก าลังพล
เข้าร่วมต้านการทุจริต 

- ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ ๓.๑.๑ สร้างชุมชนร่วมต้านการทุจริต 
๓.๑.๒ แลกเปลี่ยนเรียนรู้การต้านการทุจริต 
๓.๑.๓ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีของหน่วย 
๓.๑.๔ จัดเก็บข้อมูลที่ เกี่ยวข้องอย่างเป็น
ระบบ อาทิ ประวัติบุคคล กรณีศึกษาต่าง ๆ 
 

 คณะ 
ท างานฯ

ระดับ ทอ. 
 

นขต.ทอ. 

 



 ๖๘  

 
 

การน ากลยุทธ์ในยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติในหน่วยงาน (ต่อ) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยกระดับหน่วยงาน ทอ.สู่ความเป็นเลิศด้านคุณธรรม โปร่งใสและป้องกันการทุจริต 

 

กลยุทธ์ 
 

แนวทางด าเนินการ 
 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย  

โครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณ หน่วย
ปฏิบัติ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๑ . ขับ เคลื่ อนแผน
บูรณาการเสริมสร้าง
คุ ณ ธ ร ร ม  ค ว า ม
โปร่งใส และป้องกัน
ก า ร ทุ จ ริ ต สู่ ก า ร
ปฏิบัติในหน่วยงาน
ใ ห้ เ กิ ด ผ ล เ ป็ น
รูปธรรม 

การด า เนิ น การของ
หน่วยในการก าหนด
น โยบ ายห น่ วยและ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง
ที่ ดี ในด้ านคุณ ธรรม 
โปร่งใส และป้องกัน
การทุจริตในหน่วยงาน
เพ่ือให้ก าลังพลหน่วย     
ปฏิบัติตาม 

๑.๑ ร้อยละความส าเร็จ
ข อ งห น่ ว ย ที่ ส า ม า ร ถ
ด า เนิ นการได้ ตามแผน       
ที่ก าหนด 

- ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ ๑.๑.๑ หน่วยด าเนินการตามแผนบูรณาการ
เสริมสร้างคุณธรรม ความโปร่งใสในการปฏิบัติ
ราชการและการป้องกันการทุจริต รวมทั้งมีการ
รายงานผลการด าเนินการ 

- คณะ 
ท างานฯ

ระดับ ทอ. 
นขต.ทอ. 

๑.๒ ร้อยละของหน่วยที่มี
ที ม งาน รับ ผิ ดชอบการ
ด าเนินการให้สัมฤทธิ์ผล 

- ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ ๑.๒.๑ หน่วยก าหนดทีมงานรับผิดชอบ การ
ด าเนินการตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด ก ากับ
ดูแลผลการปฏิบัติ และรายงานผลการด าเนินงาน 
ตลอดจนวิเคราะห์ ทบทวนการด าเนินการเพ่ือ
ปรับปรุงพัฒนา 

- คณะ 
ท างานฯ

ระดับ ทอ. 
 

นขต.ทอ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๖๙  

 
 

การน ากลยุทธ์ในยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติในหน่วยงาน (ต่อ) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยกระดับหน่วยงาน ทอ.สู่ความเป็นเลิศด้านคุณธรรม โปร่งใสและป้องกันการทุจริต (ต่อ) 

 

กลยุทธ์ 
 

แนวทางด าเนินการ 
 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย  

โครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณ หน่วย
ปฏิบัติ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๒ . เสริมสร้ างผู้ น า
ต้นแบบด้านคุณธรรม 
โปร่งใส และป้องกัน
ก า ร ทุ จ ริ ต ใ น
หน่วยงาน 

ผู้น าหน่วยเป็นแกนน า
ในการก าหนดนโยบาย
หน่วยและปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ ดี ใน
ด้านคุณธรรม โปร่งใส 
และป้องกันการทุจริต      
ใน ห น่ ว ย ง า น เ พ่ื อ       
ให้ ก า ลั ง พ ล ห น่ ว ย      
ปฏิบัติตาม 

๒ .๑  ร้อยละของผู้ น า
หน่วยงานที่ด าเนินการ
ด้านคุณธรรม โปร่งใส
และป้องกันการทุจริตให้
เกิดผลเป็นรูปธรรม 

- ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ ๒.๑.๑ ผู้น าหน่วยประกาศเจตนารมณ์/นโยบาย
การเป็นหน่วยงานคุณธรรม โปร่งใสและป้องกัน
การทุจริต และด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
๒.๑.๒ ผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้าน
คุณธรรม โปร่งใสและป้องกันการทุจริต 
๒.๑.๓ มีการบังคับใช้กฎระเบียบอย่างเข้มงวด ใน
การลงโทษผู้กระท าผิด 
๒.๑.๔ จัดเวทีมอบรางวัลหน่วยงาน/ผู้น าต้นแบบ 

- คณะ 
ท างานฯ

ระดับ ทอ. 
 

นขต.ทอ. 

๒.๒ จ านวนนวัตกรรมที่
เพ่ิมประสิทธิภาพในงาน
ด้านคุณธรรม โปร่งใส
และป้องกันการทุจริต 

- อย่างน้อย ๑ นวัตกรรม ๒.๒.๑ ผู้น าส่งเสริมให้ก าลังพลหน่วยสร้างสรรค์
นวัตกรรมในการป้องกันปราบปรามการทุจริต
ประพฤติมิชอบในวงราชการและน านวัตกรรมไปสู่
การปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 
๒.๒.๒ หน่วยงานมีมาตรฐานการปฏิบัติงานที่
ค านึงถึงการป้องกันการทุจริตในการปฏิบัติราชการ 
๒.๒.๓ จัดท าองค์ความรู้จากการด าเนินงานองค์กร
คุณธรรม สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอด และ
ขยายผลไปสู่องค์กรอื่นได้ 

- คณะ 
ท างานฯ

ระดับ ทอ. 
 

นขต.ทอ. 

 



 ๗๐  

 
 

การน ากลยุทธ์ในยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติในหน่วยงาน (ต่อ) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยกระดับหน่วยงาน ทอ.สู่ความเป็นเลิศด้านคุณธรรม โปร่งใสและป้องกันการทุจริต (ต่อ) 

 

กลยุทธ์ 
 

แนวทางด าเนินการ 
 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย  

โครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณ หน่วย
ปฏิบัติ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๓ . ส่ ง เส ริม ให้ เกิ ด 
ก า ร ย อ ม รั บ  ท อ . 
ในการเป็นหน่วยงาน
คุณธรรม โปร่งใสและ
ป้องกันการทุจริต 

ท อ .ส นั บ ส นุ น ให้
ผู้ รั บ บ ริ ก า ร /
ประชาชนประเมิน
ความเป็นหน่วยงาน
คุณ ธรรม  โป ร่ ง ใส
แ ล ะ ป้ อ ง กั น ก า ร
ทุจริต 

๓.๑ ร้อยละคะแนน
ประเมินคุณธรรม 
ความโปร่งใส ITA 

๘๕ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๓.๑.๑ การเข้าร่วมการประเมิน ITA และ
ด าเนินการตามขั้นตอนการประเมินหน่วยงาน
คุณธรรม ความโปร่งใส และ วิเคราะห์และ
สรุปรายงานผลการประเมินให้ ผบช.ทราบ 

xxx,xxx คณะ 
ท างานฯ

ระดับ ทอ. ปรับแบบ
ประเมิน 

๓.๒ ระดับความส าเร็จ           
การได้รับการรับรอง
เป็ น ห น่ ว ย ง า น
คุณธรรมหรือองค์กร
ด้านคุณธรรม 

- ส าเร็จ 
(องค์กร 
ส่งเสริม) 

ส าเร็จ 
(องค์กร 

คุณธรรม) 

ส าเร็จ 
(องค์กร 
ต้นแบบ) 

๓ .๒ .๑  โครงการองค์ ก รคุณ ธรรม  ทอ . 
(ประเมินตามเกณ ฑ์ การส่ งเสริมองค์กร
คุณธรรม) 
๓.๒.๒ การจัดสภาพแวดล้อมให้ เหมาะกับ            
การส่งเสริมคุณธรรมในองค์กร 

 

- คณะ 
ท างานฯ

ระดับ ทอ. 

 

 

 

 

 



 ๗๑  

 
 

การน ากลยุทธ์ในยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติในหน่วยงาน (ต่อ) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างพลังเครือข่ายความร่วมมือขับเคลื่อนองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

 

กลยุทธ์ 
 

แนวทางด าเนินการ 
 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย  

โครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณ หน่วย
ปฏิบัติ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๑. เสริมสร้างความ
ร่วมมือภายใน ทอ. 

ทุ ก ห น่ วย งาน ร่ วม
ด าเนินการเรื่องคุณธรรม 
โปร่งใสและป้องกันการ
ทุ จ ริ ต  
มี วิทยากรเครือข่ าย 
ให้ ความรู้ค าแนะน า 
ในการปฏิบัติ 

๑.๑ จ านวนวิทยากรเครือข่าย
ใน ทอ. 

- ๔๐ ๖๐ ๘๐ ๑.๑.๑ สร้างองค์ความรู้ ในการเป็นวิทยากร
เครือข่ายต้านการทุจริต 
๑.๑.๒ จัดอบรมการสร้างวิทยากรเครือข่ายสู่  
การปฏิบัติในหน่วยงาน โดยให้วิทยากรเครือข่าย
ได้ลงพ้ืนที่ ในการฝึกปฏิบัติจริงโดยมี พ่ี เลี้ยง/ 
ผู้ก ากับดูแล และติดตามประเมินผลการปฏิบัติ 
รวมทั้งแจกใบประกาศเกียรติคุณ 

xxx,xxx คณะ 
ท างานฯ

ระดับ ทอ. 
 

นขต.ทอ. 
 

๑ .๒  ร้อยละหน่ วยงาน          
ใน ทอ.ที่ร่วมเป็นเครือข่าย 
เฝ้าระวังการทุจริต 

- ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ ๑.๒.๑ ก าหนดมาตรการเฝ้าระวังการป้องกัน 
การทุจริตในการปฏิบัติราชการ 
๑.๒.๒ ส่งเสริมให้ก าลังพลหน่วยงานร่วมเป็น     
ผู้สังเกตการณ์พฤติกรรมการทุจริตประพฤติมิ
ชอบในการปฏิบัติราชการ 
๑.๒.๓ แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีในเรื่อง
คุณธรรม โปร่งใสและป้องกันการทุจริตระหว่าง
หน่วยงานใน ทอ. 

- คณะ 
ท างานฯ

ระดับ ทอ. 
 

นขต.ทอ. 
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การน ากลยุทธ์ในยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติในหน่วยงาน (ต่อ) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างพลังเครือข่ายความร่วมมือขับเคลื่อนองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล (ต่อ) 

 

กลยุทธ์ 
 

แนวทางด าเนินการ 
 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย  

โครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณ หน่วย
ปฏิบัติ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๒. เสริมสร้างความ
ร่วมมือภายนอก ทอ. 

ขยายความสั ม พั น ธ์
เครือข่ายความร่วมมือ
กับหน่วยภายนอกใน
เรื่องคุณธรรม โปร่งใส
และป้องกันการทุจริต 

๒.๑ จ านวนหน่วยงานที่
ร่วมเป็นเครือข่ายกับ ทอ. 

- - ๓ ๕ ๒ .๑ .๑  ร่วมประชุม  คณ ก.เหล่ าทัพ ในการ
ขับเคลื่อนแผนคุณธรรม โปร่งใสและป้องกันการ
ทุจริต  
๒.๑.๒ สร้างช่องทางการสื่อสารเรื่องคุณธรรม 
โปร่งใสและป้องกันการทุจริตระหว่างหน่วยงาน
ภายนอก 
๒.๑.๓ แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในการขับเคลื่อน
แผนคุณธรรม โปร่งใสและป้องกันการทุจริตให้
เกิดผลเป็นรูปธรรม 
๒.๑.๔ สร้างสัมพันธ์เครือข่ายกับเหล่าทัพและ
หรือหน่วยงานอ่ืนภายในประเทศ และหรือ
ภายนอกประเทศ 

xx,xxx คณะ 
ท างานฯ

ระดับ ทอ. 

 



๗๓ 
 

แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 

 การด าเนินการเสริมสร้างคุณธรรม ความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ และการป้องกันการทุจริต
กองทัพอากาศให้เกิดผลเป็นรูปธรรมนั้น เริ่มจากการมีแผนเพ่ือใช้เป็นทิศทางด าเนินการภายใต้เป้าหมาย
เดียวกันและอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนใน ทอ. หน่วยงานและก าลังพลทุกคนทุกระดับ เพ่ือร่วมกัน
ขับเคลื่อนการด าเนินการตามแผนบูรณาการเสริมสร้างคุณธรรม ความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการและ           
การป้องกันการทุจริตกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๒ - ๒๕๖๕ อย่างจริงจังต่อเนื่อง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่
ก าหนดไว้ในแต่ละปี ตั้งแต่ ปี ๒๕๖๓ จนถึงปี ๒๕๖๕ และในภาพรวมความส าเร็จของ ทอ. ซ่ึง ผบ.ทอ.เป็นผู้น า
ต้นแบบให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม รวมถึงผู้บังคับบัญชาระดับสูงทุกคน หน.หน่วยที่พร้อมใจปฏิบัติเป็น
แบบอย่างที่ดี โดยคณะท างานจัดท าและขับเคลื ่อนแผนบูรณาการเสริมสร้างคุณธรรม ความโปร่ง ใส     
ในการปฏิบัติราชการ และการป้องกันการทุจริตกองทัพอากาศ มี รองเสนาธิการทหารอากาศ (สายงานก าลังพล) 
รับผิดชอบการขับเคลื่อนแผนดังกล่าวในภาพรวมของ ทอ. ซึ่งการขับเคลื่อนแผนดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติในทุก
หน่วยงานให้เกิดผลเป็นรูปธรรมได้นั้น จ าเป็นต้องมีขั้นตอนการด าเนินการที่ชัดเจนหลังจากที่แผนได้รับการ
อนุมัตใิช้แล้ว โดยมีขั้นตอนการด าเนินการทั้งในระดับ ทอ.และระดับหน่วยงาน  

 การด าเนินการระดับ ทอ. 
 การด าเนินการตามแผนบูรณาการเสริมสร้างคุณธรรม ความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการและ             
การป้องกันการทุจริตกองทัพอากาศ เป็นความรับผิดชอบของคณะท างานฯ ในการน าแผนดังกล่าวไปสู่       
การปฏิบัติให้สัมฤทธิ์ผล มีการด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑)  ก าหนดกรอบแนวทางการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติและด าเนินการตามตัวชี้วัดที่รับผิดชอบ
โดยก าหนดมาตรการ กลไกการปฏิบัติใน ทอ. วางระบบคุณธรรม การป้องกันการทุจริต เพ่ือให้หน่วยมีทิศทาง
ในการด าเนินการได้ตามท่ีก าหนด รวมถึงการด าเนินการของคณะท างานตามบทบาทหน้าที่ที่รับผิดชอบ  
 ๒) ประชาสัมพันธ์แผนให้รับรู้รับทราบโดยทั่วกัน โดยมีการสื่อสารสร้างความเข้าใจในการด าเนินการ
ให้เป็นไปตามแนวทางที่ก าหนด ทั้งในระดับ หน.หน่วย ระดับผู้รับผิดชอบหลักของหน่วยหรือผู้ประสานงาน
หน่วย ระดับก าลังพล ทอ.ในภาพรวม ในหลายรูปแบบ อาทิ การประชุมสัมมนา หนังสือราชการ เอกสาร       
ที่เกี่ยวข้อง และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารที่สามารถเข้าถึงได้ง่ายสะดวกรวดเร็ว อาทิ  
ไลน์กลุ่ม อีเมล์ ทอ. เว็บไซด์ รวมถึงประชาสัมพันธ์การด าเนินการของ ทอ.ที่ไม่เป็นชั้นความลับและสามารถ
เผยแพร่สู่สาธารณชนได้ เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันของประชาชนที่มีต่อภาพลักษณ์ของ ทอ. 
 ๓) รณรงค์ให้เกิดการมีส่วนร่วมของ หน.หน่วยในการด าเนินการดังกล่าวในหน่วยงานให้เกิดผล
เป็นรูปธรรม สนับสนุนส่งเสริมการด าเนินการ พร้อมให้ค าปรึกษาแนะน าหน่วย และติดตามก ากับดูแลการ
ด าเนินการของหน่วยงานในภาพรวมของ ทอ. รวมถึงหากลวิธีใหม่ๆ ในการส่งเสริมการปฏิบัติ การสร้างแรงจูงใจ
ในการด าเนินการ อาทิ การยกย่องชมเชยหน่วยที่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติจนสัมฤทธิ์ผลเป็นรูปธรรม 
สามารถเป็นต้นแบบปฏิบัติที่ดีได้ รวมถึงการให้บทลงโทษเมื่อกระท าผิดกฎระเบียบข้อบังคับตามแบบ
ธรรมเนียมทหาร 
 ๔) สร้างสัมพันธ์เครือข่ายในการด าเนินการ ทั้งเครือข่ายภายใน ทอ. ได้แก่ หน่วยงานใน ทอ.
แกนหลักหรือผู้สมัครใจเข้าร่วมด าเนินการ และหน่วยงานภายนอก อาทิ เหล่าทัพ ส านักงาน ป.ป.ท.  
 ๕) วิเคราะห์ผลการด าเนินการของหน่วยงานในภาพรวมของ ทอ. ในแต่ละปี สรุปรายงานผล 
เพ่ือน าเรียน ผบช.ตามล าดับชั้น รวมถึงส่งรายงานผลการด าเนินการให้กลาโหมทราบตามระยะเวลาที่ก าหนด 



๗๔ 
 

 ๖) ทบทวนการด าเนินการเพื่อปรับปรุงพัฒนาการด าเนินการของ ทอ.ในแต่ละปีให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น โดยให้เป็นไปตามแผนและสอดรับกับตัวชี้วัดที่ ทอ.ก าหนด สามารถขออนุมัติปรับแก้ไข เปลี่ยนแปลง
แผน รายละเอียดในแผนได้ตามความเหมาะสมเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย 

 การด าเนินการระดับหน่วยงาน 
 การด าเนินการตามแผนบูรณาการเสริมสร้างคุณธรรม ความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการและ             
การป้องกันการทุจริตกองทัพอากาศของหน่วยงาน เป็นความรับผิดชอบโดยตรงของ หน.หน่วยที่ต้องผลักดัน 
กระตุ้นส่งเสริมการปฏิบัติของก าลังพลหน่วยให้ครอบคลุมก าลังพลทุกระดับจนเกิดผลสัมฤทธิ์ตามแนวทาง     
ที่ ทอ.ก าหนด มีการด าเนินการของหน่วย ดังนี้ 
 ๑) หน.หน่วยรับรู้รับทราบ ศึกษาแผนและนโยบายที่เกี่ยวข้อง  พร้อมให้ความร่วมมือในการ
ด าเนินการ ด้วยการส่งเสริมสนับสนุน ให้ค าปรึกษาแนะน า แก้ไขปัญหาข้อขัดข้องของการด าเนินการภายใน
หน่วยที่ตนรับผิดชอบให้สัมฤทธิ์ผลอย่างเป็นรูปธรรมตามแผนที่ ทอ.ก าหนด รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นผู้น าต้นแบบ
ที่ดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม 
 ๒) แต่งตั้งคณะท างาน ผู้รับผิดชอบหลักหรือผู้ประสานงานหน่วยอย่างเป็นทางการ ก าหนดหน้าที่ 
ให้ชัดเจนในการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติภายในหน่วยงาน โดยยึดกรอบแนวทางการขับเคลื่อนแผนไปสู ่       
การปฏิบัติพร้อมทั้งสามารถก าหนดมาตรการ กลไกวิธีการต่าง ๆ เพ่ิมเติมได้ตามเหมาะสมเพ่ือให้สอดคล้องกับ
บริบทและสิ่งแวดล้อมของแต่ละหน่วยภายใต้ทิศทางเดียวกันกับ ทอ. 
 ๓) สื่อสารประชาสัมพันธ์ให้ก าลังพลหน่วยรับรู้รับทราบและเข้าใจถึงเหตุผลความส าคัญของงานที่
หน่วยต้องด าเนินการในทุกช่องทางการของสื่อสารที่หน่วยสามารถด าเนินการได้ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าก าลังพล    
ทุกคนในหน่วยได้รับรู้รับทราบแล้ว 
 ๔) หน่วยด าเนินการตามแนวทางการด าเนินการตามกรอบแนวทางการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ
ของหน่วยที่สอดคล้องกับแนวทางของ ทอ.อย่างจริงจังต่อเนื่อง โดยมีระบบ มาตรการ กลไกขับเคลื่อนการปฏิบัติ 
มีโครงการ กิจกรรม แนวทางการรณรงค์ให้ก าลังพลในหน่วยให้ความร่วมมือในการปฏิบัติ มีการเฝ้าระวังมิให้
กระท าผิด การป้องปราม การถอดบทเรียน การเรียนรู้ร่วมกัน และอ่ืน ๆ ตามที่เห็นสมควร  
 ๕) ผู้รับผิดชอบของหน่วย ให้ค าปรึกษาแนะน า ก ากับดูแลการปฏิบัติ ติดตามประเมินผลการปฏิบัติ
ของก าลังพลหน่วย  
 ๖) สรุปผลการปฏิบัติของหน่วยน าเรียน ผบช.ตามล าดับชั้นของหน่วย และรายงานผลให้คณะท างาน
ระดับ ทอ.ผ่านฝ่ายเลขานุการ (กพ.ทอ.) ทราบตามก าหนดเวลา 
 

 

 

 

 

 

 


