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แผนปฏิบัติราชการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
สํานักงานประสานภารกิจดานความมั่นคงกับกองอํานวยการ 

รักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักรกองทัพอากาศ 

สวนที่ ๑ บทสรุปผูบริหาร 
 แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสํานักงานประสานภารกิจดานความมั่นคง
กับกองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักรกองทัพอากาศ (สง.ปรมน.ทอ.) จัดทําข้ึนโดยมี
ความมุงหมายเพื่อกําหนดแนวทางการดําเนินงาน ใหสอดคลองและตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป 
(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคง
แหงชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
ยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) สง.ปรมน.ทอ.และนโยบายของผูบัญชาการทหารอากาศ 
กอใหเกิดการเชื่อมโยงในทิศทางเดียวกัน อยางเปนรูปธรรมและสอดคลองกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปมากข้ึน 
มุงสูการพัฒนาอยางยั่งยืนที่แทจริง จากการวิเคราะหและการมีสวนรวมภายในหนวยไดมีการพัฒนา 
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย ตัวชี้วัด และแนวทางการพัฒนาในแผนปฏิบัติราชการอยางตอเน่ือง สําหรับ 
กลยุทธ/แนวทางพัฒนา ใชการวิเคราะหภารกิจ และวิสัยทัศนมาสูแผนปฏิบัติราชการสํานักงานประสานภารกิจ
ดานความมั่นคงกับกองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักรกองทัพอากาศ (สง.ปรมน.ทอ.)  
ซ่ึงสงเสริมใหการพัฒนากองทัพอากาศ บรรลุผลตามระยะเวลาที่กําหนด เพื่อมุงสูวิสัยทัศน “กองทัพอากาศ

ที่แข็งแกรง และมีประสิทธิภาพ (Unbeatable Air Force)”  
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สวนที่ ๒ ความสอดคลองกับแผน ๓ ระดบั 

แผนระดับท่ี ๑ ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) : ดานความมั่นคง, ดานการสราง
ความสามารถในการแขงขัน, ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย, ดานการสรางโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคม, ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และดาน
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
  ๑.๑ ยทุธศาสตรชาตดิานความมั่นคง 
    การรักษาความสงบภายในประเทศ 
    การปองกันและแกไขปญหาที่มีผลกระทบตอความมั่นคง 
   การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบตอความม่ันคงของชาติ 
   การบูรณาการความรวมมือดานความมั่นคงกบัอาเซียนและนานาชาต ิรวมถึงองคกรภาครัฐ
และที่มิใชภาครัฐ 
   การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองครวม 
 ๑.๒  ยทุธศาสตรชาตดิานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
  การเกษตรสรางมูลคา 
  อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 
  สรางความหลากหลายดานการทองเที่ยว 
  โครงสรางพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
  พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผูประกอบการยคุใหม 
          ๑.๓ ยทุธศาสตรชาตดิานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
  การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม 
  การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวติ 
  ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
  การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย 
  การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะที่ด ี
  การสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
  การเสริมสรางศักยภาพการกฬีาในการสรางคณุคาทางสังคมและพัฒนาประเทศ 
 ๑.๔ ยทุธศาสตรชาตดิานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  การลดความเหลื่อมล้ํา สรางความเปนธรรมในทุกมิต ิ
  การกระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
  การเสริมสรางพลังทางสังคม 
  การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจดัการตนเอง 
 
 
 
 
 



 
๕ 

 
 ๑.๕ ยทุธศาสตรชาตดิานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
  สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
  สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 
  สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมที่เปนมิตรตอสภาพภูมิอากาศ 
  พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุงเนนความเปนเมือง 
ที่เติบโตอยางตอเน่ือง 
  พัฒนาความมั่นคงนํ้า พลังงาน และเกษตรที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
  ยกระดับกระบวนทศันเพื่อกําหนดอนาคตประเทศ 
  ๑.๖  ยทุธศาสตรชาตดิานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
   ภาครัฐที่ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตอบสนองความตองการ และใหบริการอยางสะดวก 
รวดเร็ว โปรงใส 
   ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายและเชื่อมโยงการพัฒนา
ในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นที่ 
   ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ สงเสริมใหประชาชนและทุกภาคสวนมีสวนรวม
ในการพัฒนาประเทศ 
   ภาครัฐมีความทันสมยั 
   บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึก มีความสามารถสูง 
มุงมั่น และเปนมืออาชีพ 
   ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   กฎหมายมีความสอดคลองเหมาะสมกับบริบทตาง ๆ และมีเทาที่จาํเปน 
   กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตอประชาชนโดยเสมอภาค 
หมายเหตุ: ในกรณีท่ีหนวยมีการเช่ือมโยงมากกวา ๑ ขอ ระบุใหครบทุกขอ 

แผนระดับท่ี ๒ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต,ิ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 ๒.๑ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
    ๒.๑.๑  แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิ: ประเด็นความมั่นคง 

 ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพทิักษรกัษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 
 ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน

ของชาติ  
 ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรกัษาความมั่นคงของรัฐ 
 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสรางความรวมมือดานความมั่นคงกบัตางประเทศ 
 ๕) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน 
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  ๒.๑.๒ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : ประเด็นการตางประเทศ 
   แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสรางความรวมมือดานความมั่นคงกับตางประเทศ 
   ๒.๑.๓ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : ประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

      แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน 
  ๒.๑.๔  แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิ: ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครฐั 
 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติ
โดยมีแผนยอยของแผนฯ ระบุ 
  การพัฒนาบริการประชาชน 
  การปรับสมดุลภาครฐั 
  การพัฒนาระบบบริหารงานภาครฐั 
  การสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
 ๒.๒ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมัน่คงแหงชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

  ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพทิักษรกัษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 
  ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน

ของชาติทางอากาศ  
 ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรกัษาความมั่นคงของรัฐ 
 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสรางความรวมมือดานความมั่นคงกบัตางประเทศ 
 ๕) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน 

 ๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
  ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสรางความรวมมือดานความมั่นคงกับตางประเทศ

เรื่องการปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติ (แนวทางสงเสริมระบบ
อุตสาหกรรมปองกันประเทศและพลังงานทางทหาร) 

  ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน (แนวทาง
สงเสริมระบบอุตสาหกรรมปองกันประเทศเชิงพาณิชย) 

  ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน (แนวทาง 
การสนับสนุนการพัฒนาแหลงทองเที่ยว พื้นที่หรือเขตเศรษฐกิจที่สําคัญของประเทศ) 
  ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงแหงรัฐ เพื่อลดความเสี่ยงและผลกระทบ
จากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
  ๕) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน เพื่อลดความเสี่ยง
และผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
  ๖) การพัฒนา เรื่อง การปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน 
ของชาติ (แนวทางการพัฒนากองทัพอากาศสูความทันสมัย) 
 
 
 
 
 



 
๗ 

 
แผนระดับท่ี ๓ แผนกระทรวงกลาโหม, สวนราชการนอกกระทรวงกลาโหม และแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
 ๓.๑ แผนกระทรวงกลาโหม 
 ๓.๑.๑ แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาศักยภาพของประเทศดานความมั่นคง ระยะท่ี ๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม 
    การพัฒนาศักยภาพของประเทศดานความมัน่คง 
  การใชเทคโนโลยีดิจิทัลกับระบบการปองกันประเทศและความมั่นคง 
  การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและชวยเหลือประชาชน (กิจการกําลังพลสํารอง)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
  การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและชวยเหลือประชาชน (บูรณาการการพัฒนาประเทศ
เพื่อความมั่นคงอยางเปนระบบ) 
  การเสริมสรางความสัมพันธและความรวมมือทางทหารกับประเทศเพื่อนบาน ประเทศ
สมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ ประเทศมหาอํานาจ และองคกรระหวางประเทศ 
  การผนึกกําลังและทรัพยากร เพื่อการปองกันประเทศ 
 ๓.๑.๒  แผนปฏิบัติการดานการปกปองอธิปไตยและรักษาผลประโยชนแหงชาติ ระยะท่ี ๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองทัพไทย 
  การฝกศึกษาทางทหาร และการพัฒนาแผนทางทหาร 
  การเสริมสรางขีดความสามารถดานการปฏิบัติการรวม การพัฒนาระบบการควบคุม
บังคับบัญชา และการปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) 
  การเสริมสรางขีดความสามารถดานการปองกันประเทศของเหลาทัพ 
  ระบบงานมวลชนเพื่อการปองกันประเทศ 
  แนวทางการใชกําลังในการปฏิบัติภารกิจปองกันประเทศ 
  การสรางความรวมมือกับประเทศเพื่อนบานภายใตกรอบงานความมั่นคงชายแดน 
  การปฏิบัติภารกิจรักษาสันติภาพและการชวยเหลือดานมนุษยธรรมระหวางประเทศ  

 ๓.๒ แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
  ๓.๒.๑  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษรักษา และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของ.......................-....................สอดคลองกับ
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการดําเนินการที่เชื่อมโยง ดังน้ี 
  ๓.๒.๑.๑  ถวายการปฏิบัติภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย และถวายความปลอดภัย 
.....................................................................ระบุรายละเอียดขอยอย..............................................................  
......................................................................................................................................................................... 
  ๓.๒.๑.๒  การเทิดทูนและปกปองสถาบันพระมหากษัตริย 
......................................................................ระบุรายละเอียดขอยอย............................................................. 
......................................................................................................................................................................... 
  ๓.๒.๑.๓  สนับสนุนการดําเนินงานของศูนยอํานวยการใหญจิตอาสาพระราชทาน
และโรงเรียนจิตอาสาพระราชทาน.................................ระบุรายละเอียดขอยอย........................................... 
......................................................................................................................................................................... 
หมายเหตุ : (ในกรณีท่ีไมมีแนวทางการดําเนินการน้ี หามลบ ใหทําเครื่องหมาย “--” เทาน้ัน) 



 
๘ 

 
  ๓.๒.๒ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน
ของชาติทางอากาศ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของ สง.ปรมน.ทอ.สอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการดําเนินการที่เชื่อมโยง ดังน้ี 
  ๓.๒.๒.๑  การปกปองอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางอากาศ 
.......................................................................................-................................................................................ 
......................................................................................................................................................................... 
  ๓.๒.๒.๒  การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ 
   ๓.๒.๒.๒ (๑)  ผูปฏิ บัติ /หนวยปฏิ บัติ  (Shooter) พัฒนาขีดความสามารถ 
ดานการปฏิบัติการขาวสาร เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจดานความมั่นคง รวมถึงการพัฒนางาน 
ดานกิจการพลเรือนและประชาสัมพันธ ที่จะชวยเสริมสรางความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชนตอกองทัพอากาศ 
   ๓.๒.๒.๒ (๒) การสนับสนุนและบริการ (Support and Service) ประยุกตใช
เทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม กับระบบสารสนเทศของกองทัพอากาศ รวมทั้งบูรณาการขอมูลขาวสาร 
ดานความมั่นคงกับหนวยงานภายนอก เพื่อประโยชนในการบริหารจัดการดานความมั่นคง การปองกันประเทศ 
การแกไขปญหาสําคัญของชาติ การพัฒนาประเทศ การชวยเหลือประชาชน และการยกระดับงานบริการภาครัฐ
ใหตรงกับความตองการของประชาชน 
   ๓.๒.๒.๒ (๓) บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 
พัฒนาองคความรู เพิ่มพูนทักษะขีดความสามารถ ความชํานาญเฉพาะดาน ที่มุงเนนไปสูการปฏิบัติงานจริง
ตามตําแหนงหนาที่ ใหสอดคลองกับสถานการณดานความมั่นคงและภัยคุกคามในรูปแบบตาง ๆ ตลอดจน
พัฒนาสวัสดิการและคุณภาพชีวิตของกําลังพลภายในหนวย ดวยการสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติ
ราชการ ดูแลสิทธิกําลังพล สถานที่ปฏิบัติงาน สิ่งอํานวยความสะดวกที่จําเปน และสิทธิอื่น ๆ ที่พึงไดรับอยาง
เปนธรรมและตอเน่ือง 
หมายเหตุ : (ในกรณีท่ีไมมีแนวทางการดําเนินการน้ี หามลบ ใหทําเครื่องหมาย “--” เทาน้ัน) 
  ๓.๒.๓ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงของรัฐ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของ สง.ปรมน.ทอ.สอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการดําเนินการที่เชื่อมโยง ดังน้ี 
  การประสานภารกิจดานความมั่นคง กับ กอ.รมน., ศรชล.และหนวยงานที่เกี่ยวของกับ
ความมั่นคงทางอากาศและอวกาศ การมีสวนรวมกับหนวยงานดานความมั่นคงภายใน ทอ.จะทําใหไดขอมูล
ที่จําเปนตอการปฏิบัติภารกิจดานความมั่นคง รวมถึงกอใหเกิดความสัมพันธที่ดีกับสวนราชการอื่น ๆ สงผลให
การสนับสนุนการปฏิบัติงานรวมกับสวนราชการอื่น มีประสิทธิภาพมากข้ึน   
หมายเหตุ : (ในกรณีท่ีไมมีแนวทางการดําเนินการน้ี หามลบ ใหทําเครื่องหมาย “--” เทาน้ัน) 
  ๓.๒.๔ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสรางความรวมมอืดานความมั่นคงกับตางประเทศ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของ..................-...................สอดคลองกับ
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการดําเนินการที่เชื่อมโยง ดังน้ี 
................................................................................-....................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
หมายเหตุ : (ในกรณีท่ีไมมีแนวทางการดําเนินการน้ี หามลบ ใหทําเครื่องหมาย “--” เทาน้ัน) 



 
๙ 

 
  ๓.๒.๕ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงและชวยเหลือประชาชน 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของ สง.ปรมน.ทอ.สอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการดําเนินการที่เชื่อมโยง ดังน้ี 
   การนําเสนอขอมูลการประสานภารกิจดานความมั่นคงในดานตาง ๆ ซ่ึงแสดงใหเห็นถึง
การบูรณาการความรวมมือกับสวนราชการ และ/หรือหนวยงานที่เกี่ยวของ ตลอดจน เปนการสรางการรับรู
และความเขาใจตอกําลังพล ครอบครัว และประชาชนทั่วไป โดยเฉพาะเยาวชนคนรุนใหมเกี่ยวกับผลงานที่สําคญั
ของกองทัพอากาศ ในการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ ที่สําคัญของรัฐบาล ความมุงมั่นความตั้งใจ 
ของกระทรวงกลาโหม เหลาทัพและรัฐบาลในการปฏิบัติภารกิจ เพื่อประชาชนและประเทศชาติ รวมถึง
บทบาทหนาที่ของทหารที่นอกเหนือจากการปองกันประเทศ 

หมายเหตุ : (ในกรณีท่ีไมมีแนวทางการดําเนินการน้ี หามลบ ใหทําเครื่องหมาย “--” เทาน้ัน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๐ 

 

สวนที่ ๓ สาระสําคัญแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ป (พ.ศ.๒๕๖๘) 
 

๑. ภารกิจ (อางอิง พระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒) 
 
 มีหนาที่ วางแผน อํานวยการ ประสานงาน ควบคุม กํากับการ พัฒนาและดําเนินการเกี่ยวกับ 
การประสานภารกิจดานความมั่นคงกับกองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 

 

๒. วิสัยทัศน 
  
  เปนหนวยงานหลักของกองทัพอากาศในการประสานและขับเคลื่อนงานดานการรักษาความมั่นคง 
ภายในราชอาณาจักร 

 

๓. พันธกิจ (อางอิง ขอบเขต ความรับผิดชอบ และหนาที่สําคัญ จากเอกสารการจัดสวนราชการกองทัพอากาศ 
พ.ศ.๒๕๕๒) 

 ๓.๑  ประสานการปฏิบัติกับหนวยงานภายนอก ทอ.เกี่ยวกับการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร   
  ๓.๒  ประสานการปฏิบัติกับหนวยงานภายใน ทอ.เกี่ยวกับการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร   
  ๓.๓  สนับสนุนการปฏิบัติงานตามที่ กอ.รมน.รองขอ 
 
 

  



 
๑๑ 

 

๔.  คานิยมหลกั  

 A - Airmanship 
 I - Integrity and Allegiance 
 R - Responsibility 
 

คานิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมท่ีคาดหวัง (Behavior) 
Airmanship 

ความเปนทหารอากาศ 
ความเปนทหารอากาศ มีการ
แสดงออกถึงความเปนทหารอากาศ
สามารถปฏิบัติงานเพื่อผลสัมฤทธิ์
ของงานอยางแทจริง  
 

การแสดงออกถึงความเปนทหารอากาศ  
ที่มีระเบียบวินัย รูหลักการ ข้ันตอน และ 
มีทักษะในการปฏิบัติงาน มีความเชี่ยวชาญ 
ในงานที่รับผิดชอบอยางมืออาชีพ มีความ
ตระหนักรูในตนเอง สามารถตัดสินใจ 
ไดอยางเหมาะสมภายใตความเสี่ยง 
ในทุกสถานการณ และสามารถทาํงาน 
เปนทีม เพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน 

Integrity and 
Allegiance 

ความซ่ือสัตยและ
ความจงรักภักด ี

ความซ่ือสัตยและความจงรักภักด ี  
มีความยึดมั่นในระบบเกียรติศักดิ์   
มีคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณ 
ในวิชาชพี  
 

มีความยึดมั่นในระบบเกียรติศักดิ์ มีความ
จงรักภักดีตอสถาบันชาต ิศาสนาและ
พระมหากษัตริย กลากระทําในสิ่งที่ถูกตอง 
มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซ่ือตรง  
ดํารงไวซ่ึงความยตุิธรรม และมีจรรยาบรรณ
ในวิชาชพี พรอมเปดใจรบัความคิดเห็น 
ของคนอื่น 

Responsibility 
ความรับผิดชอบ 

ความรับผิดชอบตอตนเอง องคการ 
สังคม และประเทศชาติ เพื่อใหการ
ปฏิบัติภารกิจสัมฤทธิ์ผลอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงประโยชน
ของสวนรวมเปนที่ตั้ง 

มีความรับผิดชอบตอตนเอง องคการ สังคม 
และประเทศชาติ โดยคาํนึงถึงประโยชน 
ของสวนรวมเปนที่ตั้ง รวมทั้งปฏิบัติภารกิจ  
ไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๒ 

 
๕.  สถานการณปจจุบัน 
 ๕.๑ ตามอนุมัติ รมว.กห. เมื่อ ๑๖ ก.ค.๖๐ ทายหนังสือ สป. ลับมาก ดวนมาก ที่ ตอ กห ๐๒๐๗/๕๓ 
ลง ๑๑ ก.ค.๖๐ ให ทอ.จัดตั้งสํานักงานประสานภารกิจดานความมั่นคง กับ กอ.รมน.และ ตามคําสั่ง กห.
(เฉพาะ) ลับ ที่ ๓๔๑/๖๐ ลง ๑๖ ก.ค.๖๐ เรื่อง แกอัตรากองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒ (ครั้งที่ ๒๙) มีผลบังคับใช 
ตั้งแต ๑ ต.ค.๖๐ เปนตนไป ซ่ึง ทอ.ไดดําเนินการแกไขอัตรา ทอ.๕๒ เพื่อรองรับการบรรจุกําลังพล  
ที่ไปปฏิบัติภารกิจที่ กอ.รมน.ตามอนุมัติหลักการ นรม./ผอ.รมน.โดยจัดตั้ง สง.ปรมน.ทอ. ซ่ึง ผบ.ทอ.อนุมัติ 
เมื่อ ๒๘ ส.ค.๖๐ ใชการปรับเกลี่ย และปรับโอนอัตรากําลังพลจากสวนราชการ ทอ. ตอมา ผบ.ทอ.  
ไดอนุมัติใหแกไขอัตรา ทอ.๕๒ (ตามอนุมัติ รมว.กห.) ตามคําสั่ง ทอ.(เฉพาะ) ลับ ที่ ๑๑๑/๖๕ ลง ๒๖ ส.ค.๖๕ 
เรื่อง แกไขอัตรากองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒ (ครั้งที่ ๑๓๓) ใหใชอัตราเฉพาะกิจ หมายเลข ๐๑๐๑ ทอ.
(กองบัญชาการ) ปรับโครงสรางเพื่อยกระดับการใชกําลัง ทอ.ทั้งระบบ ตั้งแต ๒๐ ส.ค.๖๕ โดยกําหนดให 
สง.ปรมน.ทอ.เปน นขต.บก.ทอ. มีหนาที่ วางแผน อํานวยการ ประสานงาน ควบคุม กํากับการ พัฒนา 
รวมทั้ง ดําเนินการเกี่ยวกับการประสานภารกิจดานความมั่นคงกับ กอ.รมน. โดยมี ผอ.สง.ปรมน.ทอ. 
อัตราชั้นยศ พล.อ.ต.เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 
 ๕.๒ ปจจุบัน สง.ปรมน.ทอ.ไดนํานโยบาย ผบ.ทอ.มาแปลงสูการปฏิบัติ โดยมีการมอบหมายงาน ดังน้ี 
    ๕.๒.๑ ดานพิทักษ รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย ปองกัน และปราบปราม 
การกระทําที่ลวงละเมิดพระบรมเดชานุภาพ และเผยแพรพระเกียรติคุณและพระอัจฉริยภาพ  
    ๕.๒.๒ ยึดถือปฏิบัติงานตามทิศทางยุทธศาสตรของกองทัพอากาศ ๒๐ ป 
    ๕.๒.๓ ดํารงขีดความสามารถในการปองกันประเทศ และการรักษาความมั่นคงภายใน ควบคูไปกับ
ดํารงขีดความสามารถในการสนับสนุนรัฐบาลในการพัฒนาประเทศ การชวยเหลือประชาชนการดําเนินการ
ตามโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ และการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
    ๕.๒.๔ สนับสนุนรัฐบาลในการขับเคลื่อนประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน โดยเฉพาะ 
การชวยเหลือดานมนุษยธรรม บรรเทาภัยพิบัติภายในภูมิภาค และมิตรประเทศ  
    ๕.๒.๕ ปกครองบังคับบัญชาตามหลักธรรมาภิบาล โดยผูนําหนวยตองมีความสามารถในการ 
เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  
    ๕.๒.๖ ใหความสําคัญกับมาตรการรักษาความปลอดภัยของขอมูลขาวสาร โดยเฉพาะในสื่อ
สังคมออนไลน 
    ๕.๒.๗ ใหความสําคัญในการแกไขและปองกันยาเสพติดภายในกองทัพอากาศ และพื้นที่โดยรอบ
กองทัพอากาศ โดยกําลังพลตองปลอดจากยาเสพติด  
    ๕.๒.๘ ใหใชแผนปฏิบัติราชการของหนวยเปนหลักในการปฏิบัติงาน 
    ๕.๒.๙ พัฒนาการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ และตอเน่ืองตามแนวทางยุทธศาสตรการพัฒนา 
ระบบราชการ โดยใชเครื่องมือบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม (PMQA)  
 ๕.๓ ดานงบประมาณเกี่ยวกับงานดานการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจกัร ซ่ึงปจจุบันมีเพียงพอ
อยางจํากัด 
 ๕.๔ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ ทอ.มีความทันสมัย สามารถรองรับการพัฒนา 
การปฏิบัติงานของ สง.ปรมน.ทอ.ไดเปนอยางดี  
 
 



 
๑๓ 

 
๖.  ประเด็นกลยุทธ 
 การถายทอดจากยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ในประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ เสริมสราง
สมรรถนะและความพรอมในการปองกันประเทศ และรักษาผลประโยชนแหงชาติ และ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ 
รักษาความมั่นคงของรัฐ สูแผนปฏิบัติราชการ สง.ปรมน.ทอ.ดังน้ี  
 ๖.๑  กลยุทธใน “ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ ของ ทอ.”   
      ๖.๑.๑ กลยุทธที ่๒.๓ เสริมสรางขีดความสามารถผูปฏิบัติ/หนวยปฏิบัติ (shooter) 
วัตถุประสงค เพื่อใหผูปฏิบัติ/หนวยปฏิบัติ (Shooter) มีความชาญฉลาด (Smart Platform) มีขีดความสามารถ
ในการปฏิบัติการรบและที่มิใชการรบ โดยใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีอํานาจการทําลาย (Fire Power)  
มีความแมนยํา (Precision) มีความสามารถในการปฏิบัติ ภารกิจจากระยะไกล (Stand-off) และ/หรือ 
เกินระยะสายตา (Beyond Visual Range) มีระบบ ปองกันตนเอง รองรับการใชงานอาวุธสมรรถนะสูง 
ที่ทันสมัย สามารถบูรณาการและเชื่อมโยง ขอมูลรองรับการปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) 
ของกองทัพอากาศ 
      ๖.๑.๒ กลยุทธที่ ๒.๖ เสริมสรางขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
(Human and Behavior) 
วัตถุประสงค เพื่อพัฒนากําลังพลทุกระดับของกองทัพอากาศใหมีสมรรถนะ และขีดความสามารถในลักษณะ 
Cross-Functional และ Multi-Disciplined โดยมี ความเขาใจพื้นฐาน ความเชี่ยวชาญ และความพรอม 
ในการปฏิบัติการ ตลอดจนมีทัศนคติ และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Behavior) ที่เหมาะสมสอดคลองกับ
แนวความคิด ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุงป ๖๓ การปฏิบัติการ
ที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) ในทุกมิติรวมทั้งดําเนินการสรรหา และพัฒนาสมรรถนะกําลังพล ตรงตาม
ความตองการและสอดคลองกับทิศทางการพัฒนากองทัพอากาศ สามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ 
            ๖.๑.๓ กลยุทธที่ ๒.๗ เสริมสรางขีดความสามารถดานการขาวและความรวมมือดานความมั่นคง  
วัตถุประสงค เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงานดานการขาวกรอง การตอตานขาวกรอง และวิเทศสัมพันธ ใหสามารถ
แจงเตือนลวงหนาไดอยางครบถวน ถูกตอง ปลอดภัย และทันตอ สถานการณ ตรงตามความตองการของผูใช 
และสามารถสนับสนุนการพัฒนาระบบงานขาวกรองแหงชาติแบบบูรณาการอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับ
การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบตอความมั่นคงของชาต ิ
 ๖.๒  กลยุทธใน “ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ ของ ทอ.”   
      ๖.๒.๑ กลยุทธที่ ๓.๑ ปฏิบัติภารกิจและบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน 
ในการปฏิบัติภารกิจเพื่อรักษาความมั่นคงของรัฐ 
วัตถุประสงค เพื่อปฏิบัติภารกิจและบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชนในการรักษา
ความมั่นคงของรัฐ โดยใชศักยภาพและขีดความสามารถ ของกองทัพอากาศในทุกดาน  
      ๖.๒.๒ กลยุทธที่ ๓.๒ การปฏิบัติการกิจการพลเรือนและประชาสัมพันธเพื่อรักษา ความมั่นคงของรัฐ
วัตถุประสงค เพื่อเสริมสรางภาพลักษณเชิงรุก สรางความเชื่อมั่นและศรัทธาของประชาชนตอกองทัพอากาศ 
และเปนปจจัยทวีกําลังในการดําเนินงานดานกิจการพลเรือน เพื่อการรักษาความมั่นคงของรัฐ 
 ๖.๓  ประเด็นกลยุทธ 
  ST1  สรางและบูรณาการงานประสานการรกัษาความมั่นคงภายในราชอาณาจกัร 
 
 



 
๑๔ 

 
๗.  เปาประสงค  
      ๗.๑  มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย   
      ๗.๑.๑ SP1  เพื่อสรางและพัฒนาเครือขายดานความมั่นคง ภายนอก ทอ.เพื่อบูรณาการระหวาง
หนวยงาน ทอ.และหนวยนอก ทอ.ในเรื่องความมั่นคง  
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๓ รักษาความมั่นคงของรัฐ กลยุทธที่ ๓.๑ 
ปฏิบัติภารกิจและบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน ในการปฏิบัติภารกิจเพื่อรักษา
ความมั่นคงของรัฐ / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง 
การรักษาความมั่นคงของรัฐ)  
      ๗.๑.๒ SP2  เพื่อสรางและพัฒนาเครือขายภายใน ทอ.ใหรับรู รับทราบ เกิดการยอมรับและ 
มีสวนรวม ตามยุทธศาสตรดานความมั่นคงของประเทศ 
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๒ เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการ
ปองกันประเทศ และรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธที่ ๒.๗ เสริมสรางขีดความสามารถดานการขาว
และความรวมมือดานความมั่นคง / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติ
ราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงของรัฐ)  
      ๗.๑.๓ SP3  การปฏิบัติตามขอเสนอแนะของรายงานฝายอํานวยการดานการรักษาความมั่นคง    
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๒ เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการ
ปองกันประเทศ และรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธที่ ๒.๗ เสริมสรางขีดความสามารถดานการขาว
และความรวมมือดานความมั่นคง / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติ
ราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงของรัฐ)  
      ๗.๒  มุมมองดานกระบวนการ  
      ๗.๒.๑ IP1  เพื่อสรางระบบการทํางานและพัฒนาคุณภาพ  
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๒ เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการ
ปองกันประเทศ และรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธที่ ๒.๓ เสริมสรางขีดความสามารถผูปฏิบัติ/หนวย
ปฏิบัติ / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติ 
การทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางอากาศ)  
      ๗.๒.๒ IP2  เพื่อเพิ่มบทบาทและพัฒนาภาพลกัษณที่ด ี   
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๒ เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการ
ปองกันประเทศ และรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธที่ ๒.๓ เสริมสรางขีดความสามารถผูปฏิบัติ/หนวย
ปฏิบัติ / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติ 
การทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางอากาศ)  
     ๗.๒.๓ IP3  เพื่อขับเคลื่อนงานประสานภารกิจดานความมั่นคงภายในราชอาณาจักร นําไปสู 
การปฏิบัติใหเปนรูปธรรม 
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๒ เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการ
ปองกันประเทศ และรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธที่ ๒.๓ เสริมสรางขีดความสามารถผูปฏิบัติ/หนวย
ปฏิบัติ / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติ 
การทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางอากาศ) 
 



 
๑๕ 

 
      ๗.๓  มุมมองดานการเรยีนรูและพัฒนา 
   ๗.๓.๑ LP1  เพื่อเปนฐานขอมูลสารสนเทศดานความมั่นคงภายในราชอาณาจักร  
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๓ รักษาความมั่นคงของรัฐ กลยุทธที่ ๓.๒ 
การปฏิบัติภารกิจการพลเรือนและประชาสัมพันธเพื่อรักษาความมั่นคงของรัฐ / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและชวยเหลือ
ประชาชน)  
        ๗.๓.๒  LP2  เพื่อพัฒนาขีดสมรรถนะของกําลังพล    
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๒ เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการ
ปองกันประเทศ และรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธที่ ๒.๖ เสริมสรางขีดความสามารถบุคลากรและ
พฤติกรรมการปฏิบัตงิาน / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ 
เรื่อง การปฏิบัติทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติ)  
        ๗.๓.๓ LP3  เพื่อรองรับการปฏิบัติงาน (อาคารสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก)  
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๒ เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการ
ปองกันประเทศ และรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธที่ ๒.๓ เสริมสรางขีดความสามารถผูปฏิบัติ/หนวย
ปฏิบัติ / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติ
ทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติ)  
        ๗.๓.๔ LP4  เพื่อพัฒนาเปนองคกรแหงการเรียนรู (KM สู LO)  
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๒ เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการ
ปองกันประเทศ และรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธที่ ๒.๖ เสริมสรางขีดความสามารถบุคลากรและ
พฤติกรรมการปฏิบัตงิาน / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ 
เรื่อง การปฏิบัติทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติ)



 
๑๖ 

 ๘.  แผนท่ีกลยุทธ   สาํนักงานประสานภารกิจดานความมั่นคงกับกองอาํนวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักรกองทัพอากาศ (สง.ปรมน.ทอ.) 
        วิสัยทัศน    เปนหนวยงานหลักของกองทัพอากาศในการประสานและขับเคลื่อนงานดานการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจกัร 

ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. 
(Strategic Themes) 

 
 

 

ประเด็นกลยุทธ สง.ปรมน.ทอ. 
(Strategic Themes) 

 
 

มุมมองผูมีสวนไดสวนเสยี 
(ประสิทธิผลและคุณภาพ) 

(Stakeholder Perspective) 

 
 
 
 

มุมมองดานกระบวนการ 
 (Internal Process 

Perspective) 

 
 

 

มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา 
 (Learning and Growth 

Perspective) 

 
 
 

 

พิทักษ รักษา และเทิดทนู 
สถาบันพระมหากษัตริย 

 

ST สรางและบูรณาการงานประสานการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 

SP1 เพื่อสรางและพัฒนาเครือขาย
ดานความมั่นคง ภายนอก ทอ.เพื่อ

บูรณาการระหวางหนวยงาน ทอ.และ
หนวยนอก ทอ.ในเร่ืองความมั่นคง 

 

SP2 เพื่อสรางและพัฒนาเครือขาย
ภายใน ทอ.ใหรับรู รับทราบ เกิดการ

ยอมรับและมีสวนรวม ตามยุทธศาสตร
ดานความมั่นคงของประเทศ 

SP3 การปฏิบัติตามขอเสนอแนะของ
รายงานฝายอํานวยการดานการรกัษาความ
มั่นคงภายในราชอาณาจกัรกองทพัอากาศ 

 

IP1 เพื่อสรางระบบการทํางาน
และพัฒนาคุณภาพ 

IP2 เพื่อเพิ่มบทบาท และพัฒนา
ภาพลักษณทีด่ ี

LP1 เพื่อเปนฐานขอมูล
สารสนเทศดานความมั่นคง

ภายในราชอาณาจักร 
 

LP2 เพื่อพัฒนา 
ขีดสมรรถนะของ 

กําลังพล 
 

LP3 เพื่อรองรับการ
ปฏิบัติงาน (อาคารสถานที่
และสิ่งอํานวยความสะดวก) 

 

LP4 เพื่อพัฒนาเปนองคกร
แหงการเรียนรู (KM สู LO) 

 

รักษาความมั่นคงของรัฐ สนับสนุนการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

IP3 เพื่อขับเคลื่อนงานประสานภารกจิ 
ดานความม่ันคงภายในราชอาณาจกัร  

นําไปสูการปฏิบัติใหเปนรูปธรรม 



 
๑๗ 

๙.  ตัวช้ีวดั คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 
 ๙.๑  มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย  

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป ๖๘ 
ขอมูลปจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหต ุ

SP1 เพื่อสรางและพัฒนา
เครือขายดานความมั่นคง 
ภายนอก ทอ.เพื่อบูรณาการ
ระหวางหนวยงาน ทอ.และ
หนวยนอก ทอ.ในเรื่องความ
มั่นคง 

 

- รอยละความสาํเร็จของแผนการ  
  ดาํเนินงานการเดินทางไปประสาน  
  การปฏิบัติภารกิจความมั่นคง 
  กับหนวยงานภายนอก ทอ. 
- ความสําเรจ็ในการเขารวมเปน  
  คณก./คณอก.ดานการรักษา 
  ความมั่นคงภายในราชอาณาจกัร 
  ภายนอก ทอ. 
 

รอยละ ๙๕ 
 
 
 

๑ หนวย 
 

รอยละ ๑๐๐ 
 
 
 

๑ หนวย 
 

การสรางความสัมพันธ เครือขาย และ 
การมีสวนรวมภายนอก ทอ. 
 ๑. ติดตอจากการสื่อสารทั้งที่เปนทางการ
และไมเปนทางการ 
 ๒. เดินทางไปประสานการปฏิบัติและ
แนะนําหนวย 
 ๓. การรวบรวม, จดัการขอมูล และ 
สรุปขอมูล 
 ๔. จดัทํา/พัฒนาเว็บไซตหนวย 
 ๕. ประชาสัมพันธทางสือ่ตาง ๆ 
 ๖. การประชุมสัมมนาและสังเกตการณ 
 
 
 
 
 
 

 
 

- 
 

๕๑๒,๗๐๐ 
- 
 

งบหนวย 
งบหนวย 
งบหนวย 

 
 

 
 
 
 
งบหนวย 



 
๑๘ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป ๖๘ 
ขอมูลปจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหต ุ

SP2 เพื่อสรางและพัฒนา
เครือขายภายใน ทอ.ใหรบัรู 
รับทราบ เกิดการยอมรับและ 
มีสวนรวม ตามยุทธศาสตร 
ดานความมั่นคงของประเทศ 

  

- รอยละความสาํเร็จของการประสาน 
  ภารกิจดานนโยบายและยุทธศาสตร 
  ความมั่นคง ดานการขาวและ 
  สารสนเทศ และดานกจิการมวลชน 
  ภายใน ทอ. 
- ความสําเรจ็ในการเขารวมเปน  
  คณก./คณอก.ดานการรักษา 
  ความมั่นคงภายในราชอาณาจกัร 
  ภายใน ทอ. 
 

รอยละ ๙๕ 
 
 
 
 

๑ หนวย 
 
 
 

 

รอยละ ๑๐๐ 
 
 
 

 
๑ หนวย 

 
 
 

 

การพัฒนา ความสัมพันธ เครือขาย และ
การมีสวนรวมภายใน ทอ. 
 ๑. ติดตอจากการสื่อสารทั้งที่เปนทางการ
และไมเปนทางการ 
 ๒. เดินทางไปประสานการปฏิบัติ  
และแนะนําหนวย 
 ๓. การรวบรวม, จดัการขอมูล และ 
สรุปขอมูล 
 ๔. จดัทํา/พัฒนาเว็บไซตหนวย 
 ๕. ประชาสัมพันธทางสือ่ตาง ๆ 
 ๖. การประชุมสัมมนาและสังเกตการณ 
 

งบหนวย 
 

 

SP3 การปฏิบัติตาม
ขอเสนอแนะของรายงาน 
ฝายอํานวยการ ดานการรักษา
ความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจกัรกองทัพอากาศ 

- จาํนวนรายงานฝายอาํนวยการ 
  ดานการรักษาความมั่นคงภายใน  
  ราชอาณาจกัร ที่ นขต.ทอ.นําไป 
  ปฏิบัติ 
 

๑ เรื่อง 
 
 
 

 

๑ เรื่อง 
 
 
 

 

- ขอมูลดานความมั่นคงจากการประสาน 
  การปฏิบัติกับหนวยงานตาง ๆ 
- การประชุมสัมมนา เพือ่หาขอสรุป  
  รายงานฝายอํานวยการดานการรักษา 
  ความมั่นคงภายในราชอาณาจกัร 
- การจดัทําขอเสนอแนะเกี่ยวกับงาน 
  ดานการรักษาความมั่นคงภายใน 
  ราชอาณาจกัรกองทัพอากาศ 

 

งบหนวย 
 
 

 



 
๑๙ 

  ๙.๒  มุมมองดานกระบวนการ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป ๖๘ 
ขอมูลปจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหต ุ

IP1 เพื่อสรางระบบ 
การทาํงานและพัฒนาคณุภาพ  

- รอยละความสาํเร็จของการกาํหนด 
  มาตรฐานงานในทุกตําแหนง 
 
 
 
 
- รอยละความสาํเร็จของการ 
  จดัทําแผนปฏิบัติราชการ 

รอยละ ๙๕ 
 
 
 
 
 
รอยละ ๙๕ 

รอยละ ๑๐๐ 
 
 
 
 
 

รอยละ ๑๐๐ 
 

- การสรางระบบงาน 
- การจดัทําหนาที่ของสวนราชการและ 
  เจาหนาที ่
- การจดัทํามาตรฐานการทํางาน 
  ในทุกตําแหนง 
- ปรับปรุงมาตรฐานการทํางาน 
- การจดัทําแผนปฏิบัติราชการเพื่อกาํหนด 
  ตวัชี้วดั คาเปาหมายในการติดตาม 
  การปฏิบัติงาน 
- ปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ 

 

งบหนวย 
 
 
 
 
 

งบหนวย 
 

 

IP2 เพื่อเพิ่มบทบาทและพัฒนา
ภาพลักษณทีด่ ี

 

- ความสําเรจ็ในการเขารวมเปน คณก. 
  ดานการรักษาความมั่นคงภายใน 
  ราชอาณาจกัรของ ทอ. 
 
- รอยละความพึงพอใจของ นขต.ทอ. 
  ตอการดําเนินการของ สง.ปรมน.ทอ. 

๑ หนวย 
 
 
 
รอยละ ๗๕ 

๑ หนวย 
 
 
 

- 
 

- การเขาประชุมสัมมนาและสังเกตการณ 
- การรวบรวมขอมูล  
- การพัฒนาเว็บไซตใหเปนปจจุบัน 
- การปรับปรุงขอมูลใหทันสมัย  
- กิจกรรมการสํารวจความพึงพอใจ 
  จาก นกข.(เพิ่มบทบาท/ภาพลักษณทีด่ี) 
 

งบหนวย 
 

 



 
๒๐ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป ๖๘ 
ขอมูลปจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหต ุ

IP3 เพื่อขับเคลื่อนงานประสาน
ภารกิจดานความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจกัรนําไปสูการปฏิบัติ
ใหเปนรูปธรรม 

 

- รอยละความสาํเร็จในการรบัรู และ 
  เขารวมกจิกรรมของ นขต.ทอ. 
  ตอการดําเนินการงานดาน 
  ความมั่นคงภายในราชอาณาจกัร 
  ของ สง.ปรมน.ทอ. 
 
- รอยละความพึงพอใจของผูเขารับ 
  การอบรมสัมมนาดานความมั่นคง 

รอยละ ๙๕ 
 
 
 
 
 

รอยละ ๗๕ 
 

 

รอยละ ๑๐๐ 
 
 
 
 
 

รอยละ 
๙๐.๔๐ 

 

- การจดักิจกรรมใหขอมูลและประสานงาน 
  กับ นขต.ทอ.และ นกข. 
- การจดักิจกรรมสัมพันธของหนวย 
- การจดัประชุมสัมมนาและการจดักิจกรรม  
  กับหนวยเกี่ยวของงานดานรักษาความ 
  มั่นคงภายในราชอาณาจักร ทอ.(ในที่ตั้ง) 
- สํารวจความพึงพอใจจากผูเขารวม 
  การอบรมสัมมนา 

งบหนวย 
 

งบหนวย 
๓๓,๑๙๐ 

 
 
- 

 
 
 

โครงการ
ศึกษา ทอ. 

 
 

 
  



 
๒๑ 

๙.๓  มุมมองดานการเรยีนรูและพัฒนา 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป ๖๘ 
ขอมูลปจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหต ุ

LP1 เพื่อเปนฐานขอมูล
สารสนเทศดานความมั่นคง
ภายในราชอาณาจักร 

 

- รอยละความสาํเร็จของการ 
  ดาํเนินการตามแผนปฏิบัติราชการ 
  สง.ปรมน.ทอ. 
 

รอยละ ๙๕ 
 
 
 

 

รอยละ ๑๐๐ 
 
 

 

- การจดัหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- การปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- การบันทึกขอมูล และกจิกรรม ตางๆ 
  ในดานการรกัษาความมั่นคงภายใน  
  ราชอาณาจกัร  
 

งบหนวย 
 

 

LP2 เพื่อพัฒนาขีดสมรรถนะ 
ของกําลังพล 

 

 

- รอยละความสาํเร็จในการดาํเนินการ 
  ตามแผนปฏิบัติราชการ สง.ปรมน.ทอ. 
 
 
- รอยละความพึงพอใจของผูที่ไป 
  ปฏิบัติหนาที่ที่ กอ.รมน. 
- รอยละความสาํเร็จของการ 
  ดาํเนินงานตามโครงการปองกัน 
  และแกไขปญหายาเสพติด 
  ของ สง.ปรมน.ทอ. 
 

รอยละ ๙๕ 
 
 
 

รอยละ ๗๕ 
 

รอยละ ๙๕ 
 

 

รอยละ ๑๐๐ 
 
 
 
- 
 

รอยละ ๑๐๐ 

- โครงการอบรมขาราชการกอนไป 
  ปฏิบัติหนาที่ที่ กอ.รมน.วาระ ต.ค. 
- โครงการอบรมขาราชการกอนไป 
  ปฏิบัติหนาที่ที่ กอ.รมน.วาระ เม.ย. 
- สํารวจความพึงพอใจจากผูที่ไปปฏิบัติ
หนาที่ที่ กอ.รมน. 
- โครงการทบทวนสถานการณ และ  
  พัฒนาแนวทางเพื่อปองกันและแกไข 
  ปญหายาเสพตดิ ศป.ปส.สง.ปรมน.ทอ. 
- โครงการสุมตรวจสารเสพติดกําลังพล 
- โครงการปฏิญาณตนและสัญญา 
  ไมยุงเกี่ยวกับยาเสพติด  
 

๑๘,๖๔๐ 
 
- 
 
- 

 
๒๐,๒๕๐ 

โครงการ
ศึกษา ทอ. 

 
 

 
 
โครงการ 
ยาเสพติด 
 



 
๒๒ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป ๖๘ 
ขอมูลปจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหต ุ

LP3 เพื่อรองรับการปฏิบัติงาน 

 
- รอยละความพึงพอใจของกําลังพล  
  ของ สง.ปรมน.ทอ.ตอการจดัตั้ง 
  สํานักงาน และการจดัหาสิ่งอํานวย 
  ความสะดวก 
 

รอยละ ๗๕ 
 

- 
 

๑. การจดัตั้งสํานักงาน 
    - การเตรียมและปรับปรุงอาคาร 
      สํานักงาน 
๒. การจดัหาสิ่งอํานวยความสะดวก 
    - การจดัหาพัสดุสายสื่อสารเพิ่มเติม 
    - การจดัหาพัสดุสายพลาธกิารเพิ่มเติม 
    - การจดัหาพัสดุสายขนสงเพิ่มเติม 
๓. การจดัหาพนักงานรักษาความสะอาด 
 

- 
 
 

- 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
ยังไมไดรับ
การจดัสรร 

LP4 เพื่อพัฒนาเปนองคกรแหง
การเรียนรู (KM สู LO) 
 

- รอยละความสาํเร็จในการดาํเนินการ 
  ตามแผนการจัดการความรูของ   
  สง.ปรมน.ทอ. 
 

รอยละ ๙๕ 
 
 
 

รอยละ ๑๐๐ 
 
 
 

- การปรับปรุงการจัดเกบ็ขอมูล 
  ใหเปนระบบและทันสมัย 
- การรวบรวมและจดัเก็บองคความรู 
  ลงบนเว็บไซตหนวย 
 

งบหนวย  

 
 
 

 



 
๒๓ 

๑๐  รายละเอียดเปาประสงค 
  ๑๐.๑  มุมมองดานผูมสีวนไดสวนเสีย เปาประสงค :  SP1  
เพื่อสรางและพัฒนาเครือขายดานความมั่นคง ภายนอก ทอ.เพื่อบูรณาการระหวางหนวยงาน ทอ.และ
หนวยนอก ทอ.ในเรื่องความมั่นคง 
 

ตัวช้ีวัดท่ี ๑ รอยละความสาํเร็จของแผนการดาํเนินงานการเดนิทางไปประสานการปฏบัิต ิ
ภารกิจความมั่นคงกับหนวยงานภายนอก ทอ. 

คาเปาหมาย/หนวยวัด รอยละ ๙๕ 
แบบของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด  
หรือสูตรการคํานวณ 

วัดจากจาํนวนการเดินทางไปประสานภารกจิดานความมั่นคงภายในราชอาณาจกัร   
ภายนอก ทอ.เปรียบเทียบกับจํานวนที่กําหนดไวตามแผนการปฏิบัติงาน 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ป ๖๘   

งบประมาณ 
ป ๖๘   

ผูรับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

หวงเวลาสําเร็จ 

การสรางความสัมพันธ เครือขาย และ 
การมีสวนรวมภายนอก ทอ. 
 ๑. ติดตอจากการสื่อสารทั้งที ่
     เปนทางการและไมเปนทางการ 
 ๒. เดินทางไปประสานและแนะนําหนวย 
 ๓. การรวบรวม, จดัการ และสรุปขอมูล 
 ๔. จดัทํา/พัฒนาเว็บไซตหนวย 
 ๕. ประชาสัมพันธทางสือ่ตาง ๆ  
 ๖. การประชุมสัมมนาและสังเกตการณ 

 
 
 
 

๕๑๒,๗๐๐ 
 
 
 

 

 
 

กนย.ฯ/กขสท.ฯ 
 

กนย.ฯ/กขสท.ฯ 
กนย.ฯ/กขสท.ฯ 
น.เทคโนโลยีฯ 

ผมช.ฯ 
กนย.ฯ/กขสท.ฯ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 

ก.ย.๖๘ 
 

ก.ค.๖๘ 
ส.ค.๖๘ 
ก.ย.๖๘ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

 
ตัวช้ีวัดท่ี ๒ ความสําเรจ็ในการเขารวมเปน คณก./คณอก.ดานการรกัษาความมั่นคงภายใน  

ราชอาณาจกัร ภายนอก ทอ. 
คาเปาหมาย/หนวยวัด ปละ ๑ หนวย  
แบบของตัวช้ีวัด สําเร็จ หรือ ไมสําเรจ็ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด  
หรือสูตรการคํานวณ 

วัดจากความสําเรจ็ในการเขารวมเปน คณก./คณอก.ดานการรักษาความมัน่คง 
ภายในราชอาณาจักร ภายนอก ทอ. 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ป ๖๘ 

งบประมาณ 
ป ๖๘ 

ผูรับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

หวงเวลาสําเร็จ 

๑. เดินทางไปประสานการปฏิบัติ 
    - แลกเปลี่ยนขอมูล 
    - โนมนาวใหเห็นประโยชนที่จะไดรับ 
๒. การสื่อสารกับผูเกี่ยวของ 
    - การนําขอมูลลงเว็บไซตหนวย 
 

งบหนวย 
 
 

งบหนวย 

กนย.ฯ/กขสท.ฯ 
 
 

ผมช.ฯ/ 
น.เทคโนโลยีฯ 

 ก.ย.๖๘ 
 
 

ก.ย.๖๘ 



 
๒๔ 

 
  ๑๐.๒  มุมมองดานผูมสีวนไดสวนเสีย เปาประสงค :  SP2  
เพื่อสรางและพัฒนาเครอืขายภายใน ทอ.ใหรับรู รับทราบ เกิดการยอมรับ และมีสวนรวม ตามยุทธศาสตร 
ดานความมั่นคงของประเทศ 

ตัวช้ีวัดท่ี ๑ - รอยละความสาํเร็จของการประสานภารกจิดานนโยบายและยุทธศาสตร 
  ความมั่นคง ดานการขาวและสารสนเทศ และดานกิจการมวลชน ภายใน ทอ. 

คาเปาหมาย/หนวยวัด รอยละ ๙๕ 
แบบของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด 
หรือสูตรการคํานวณ 

วัดจากจาํนวนการใหขอมูลดานความมั่นคงภายในราชอาณาจกัรกับหนวยงานภายใน 
ทอ.เทียบกับจํานวนครั้งที่ไดรับการรองขอ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ป ๖๘ 

งบประมาณ 
ป ๖๘ 

ผูรับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

หวงเวลาสําเร็จ 

การสราง ความสัมพนัธ เครอืขาย 
และการมีสวนรวมภายใน ทอ. 
 ๑. ติดตอจากการสื่อสารทั้งที ่
     เปนทางการและไมเปนทางการ 
 ๒. เดินทางไปประสานและแนะนําหนวย 
 ๓. การรวบรวม, จดัการ และสนับสนุน
ขอมูลเมื่อไดรับการรองขอ 
 ๔. จดัทํา/พัฒนาเว็บไซตหนวย 
 ๕. ประชาสัมพันธทางสือ่ตาง ๆ 
 ๖. การประชุมสัมมนาและสังเกตการณ 
 

งบหนวย 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

กนย.ฯ/กขสท.ฯ 
ผมช.ฯ 

กนย.ฯ/กขสท.ฯ 
กนย.ฯ/กขสท.ฯ 
น.เทคโนโลยีฯ 

ผมช.ฯ 
กนย.ฯ/กขสท.ฯ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ก.ย.๖๘ 
 

ก.ย.๖๘ 
ส.ค.๖๘ 
ก.ย.๖๘ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

 
ตัวช้ีวัดท่ี ๒ ความสําเรจ็ในการเขารวมเปน คณก./คณอก.ดานการรกัษาความมั่นคง 

ภายในราชอาณาจักร ภายใน ทอ. 
คาเปาหมาย/หนวยวัด ปละ ๑ หนวย  
แบบของตัวช้ีวัด สําเร็จ หรือ ไมสําเรจ็ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด  
หรือสูตรการคํานวณ 

วัดจากความสําเรจ็ในการเขารวมเปน คณก./คณอก.ดานการรักษาความมัน่คง 
ภายในราชอาณาจักรภายใน ทอ. 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ป ๖๘ 

งบประมาณ 
ป ๖๘ 

ผูรับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

หวงเวลาสําเร็จ 

๑. เดินทางไปประสานการปฏิบัติ 
    - แลกเปลี่ยนขอมูล 
    - โนมนาวใหเห็นประโยชนที่จะไดรับ 
๒. การสื่อสารกับผูเกี่ยวของ 
    - การนําขอมูลลงเว็บไซตหนวย 
 

งบหนวย 
 
 

งบหนวย 
 

กนย.ฯ/กขสท.ฯ 
 
 

 ผมช.ฯ/ 
น.เทคโนโลยีฯ 

 

 ก.ย.๖๘ 
 
 

ก.ย.๖๘ 



 
๒๕ 

. 
  ๑๐.๓  มุมมองดานผูมสีวนไดสวนเสีย เปาประสงค :  SP3  
การปฏิบัติตามขอเสนอแนะของรายงานฝายอํานวยการ ดานการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร
กองทัพอากาศ 
 

ตัวช้ีวัดท่ี ๑ จํานวนรายงานฝายอาํนวยการดานการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 
ที่ นขต.ทอ.นําไปปฏิบัติ 

คาเปาหมาย/หนวยวัด ปละ ๑ เรื่อง 
แบบของตัวช้ีวัด สําเร็จ หรือ ไมสําเรจ็ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด  
หรือสูตรการคํานวณ 

วัดจากจาํนวนรายงานฝายอํานวยการดานการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจกัร
ที่ นขต.ทอ.นําไปปฏิบัติ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ป ๖๘ 

งบประมาณ 
ป ๖๘ 

ผูรับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

หวงเวลาสําเร็จ 

ขอมูลความมั่นคงที่ไดจากการประสาน
การปฏิบัติ  
  ๑. การประชุมสัมมนาเพื่อหาขอสรุป 
      รายงานฝายอาํนวยการฯ 
  ๒. การจัดทําขอเสนอแนะเกี่ยวกับ 
      งานดานการรักษาความมั่นคงภายใน  
      ราชอาณาจักร 
  ๓. การตดิตามผลการดาํเนินงาน 

งบหนวย 
 
 
 
 
 

 

กนย.ฯ/กขสท.ฯ 
 
 
 
 
 

  
 

ก.ค.๖๘ 
 

ส.ค.๖๘ 
 
 

ก.ย.๖๘ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๒๖ 

 

 ๑๐.๔  มุมมองดานกระบวนการ เปาประสงค : IP1  
เพื่อสรางระบบการทํางานและพัฒนาคุณภาพ  
 

ตัวช้ีวัดท่ี ๑ รอยละความสาํเร็จของการกาํหนดมาตรฐานงานในทุกตําแหนง 

คาเปาหมาย/หนวยวัด รอยละ ๙๕ 

แบบของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 
หรือสูตรการคํานวณ 

วัดจากจาํนวนกิจกรรมทีไ่ดดําเนินการจัดทาํมาตรฐานงานไดสําเรจ็เปรียบเทียบ 
กับกิจกรรมที่กําหนดไว 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ป ๖๘ 

งบประมาณ 
ป ๖๘ 

ผูรับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

หวงเวลาสําเร็จ 

- การสรางระบบงาน 
- การจดัทําหนาที่ของสวนราชการและ 
  เจาหนาที ่
- การจดัทํามาตรฐานการทํางาน 
- ปรับปรุงมาตรฐานการทํางาน 

งบหนวย นขต.สง.ปรมน.ฯ 
นกพ.สง.ปรมน.ฯ 

 
นขต.สง.ปรมน.ฯ 
นขต.สง.ปรมน.ฯ 

 ธ.ค.๖๗ 
มี.ค.๖๘ 

 
ส.ค.๖๘ 
ก.ย.๖๘ 

 
ตัวช้ีวัดท่ี ๒ รอยละความสาํเร็จของการจดัทําแผนปฏิบัติราชการ 
คาเปาหมาย/หนวยวัด รอยละ ๙๕ 
แบบของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด 
หรือสูตรการคํานวณ 

วัดจากจาํนวนกิจกรรมทีไ่ดดําเนินการจัดทาํแผนปฏิบัตริาชการไดสาํเร็จ 
เปรียบเทียบกับโครงการและงบประมาณที่ไดรับประจําป 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ป ๖๘ 

งบประมาณ 
ป ๖๘ 

ผูรับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

หวงเวลาสําเร็จ 

- การจดัทําแผนปฏิบัติราชการ 
  เพื่อกาํหนดตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
  ในการติดตามการปฏิบัติงาน 
- ปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ 
 

งบหนวย 
 
 
 

กนย.ฯ 
 
 

กนย.ฯ 

 ธ.ค.๖๗ 
 
 

ธ.ค.๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๒๗ 

 
 ๑๐.๕  มุมมองดานกระบวนการ เปาประสงค : IP2  
เพื่อเพิ่มบทบาท และพัฒนาภาพลักษณที่ด ี
 

ตัวช้ีวัดท่ี ๑ ความสําเรจ็ในการเขารวมเปน คณก.ดานการรักษาความมั่นคงภายใน 
ราชอาณาจกัรของ ทอ. 

คาเปาหมาย/หนวยวัด ปละ ๑ หนวย 
แบบของตัวช้ีวัด สําเร็จ หรือ ไมสําเรจ็ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด 
หรือสูตรการคํานวณ 

วัดจากความสําเรจ็ในการเขารวมเปน คณก.ดานการรักษาความมั่นคง 
ภายในราชอาณาจักรของ ทอ.เปรียบเทียบกับจํานวนที่ตั้งไว 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ป ๖๘ 

งบประมาณ 
ป ๖๘ 

ผูรับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

หวงเวลาสําเร็จ 

๑. เดินทางไปประสานการปฏิบัต ิ
    - แลกเปลี่ยนขอมูล 
    - โนมนาวใหเห็นประโยชนที่จะไดรับ 
๒. การสื่อสารกับผูเกี่ยวของ 
    - การนําขอมูลลงเว็บไซตหนวย 
 

งบหนวย 
 
 

งบหนวย 

กนย.ฯ/กขสท.ฯ 
 
 

ผมช.ฯ 
น.เทคโนโลยีฯ 

 ส.ค.๖๘ 
 
 

ก.ย.๖๘ 

 
ตัวช้ีวัดท่ี ๒ รอยละความพึงพอใจของ นขต.ทอ.ตอการดําเนินการของ สง.ปรมน.ทอ. 
คาเปาหมาย/หนวยวัด รอยละ ๗๕ 
แบบของตัวช้ีวัด เชิงคุณภาพ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด 
หรือสูตรการคํานวณ 

วัดจากความพึงพอใจของ นขต.ทอ.ตอการดําเนินการของ สง.ปรมน.ทอ. 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ป ๖๘ 

งบประมาณ 
ป ๖๘ 

ผูรับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

หวงเวลาสําเร็จ 

การเขาประชุมสัมมนาและสังเกตการณ 
- การรวมรวมขอมูล  
- การพัฒนาเว็บไซตใหเปนปจจุบัน 
- การปรับปรุงขอมูลใหทันสมัย 
- กิจกรรมการสํารวจความพึงพอใจจาก 
นกข.(เพิ่มบทบาท) 
- กิจกรรมการสํารวจความพึงพอใจจาก 
นขต.ทอ.(ภาพลักษณทีด่)ี 

งบหนวย  
กนย.ฯ/กขสท.ฯ 
น.เทคโนโลยีฯ 
น.เทคโนโลยีฯ 

กนย.ฯ 
 

กนย.ฯ 

  
ก.ย.๖๘ 
ก.ย.๖๘ 
ก.ย.๖๘ 
ส.ค.๖๘ 

 
ส.ค.๖๘ 

 
 
 
 



 
๒๘ 

 ๑๐.๖  มุมมองดานกระบวนการ เปาประสงค : IP3  
เพื่อขับเคลื่อนงานประสานภารกจิดานความมั่นคงภายในราชอาณาจักร นําไปสูการปฏิบัติใหเปนรูปธรรม 
 

ตัวช้ีวัดท่ี ๑ รอยละความสาํเร็จในการรับรู และเขารวมกิจกรรมของ นขต.ทอ.ตอการดําเนินงาน 
ดานความมั่นคงภายในราชอาณาจักรของ สง.ปรมน.ทอ.  

คาเปาหมาย/หนวยวัด รอยละ ๙๕ 
แบบของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด 
หรือสูตรการคํานวณ 

วัดจากความสําเรจ็ในการจัดประชุมสัมมนาของ สง.ปรมน.ทอ. 
ตามแผนปฏิบัติราชการ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ป ๖๘ 

งบประมาณ 
ป ๖๘ 

ผูรับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

หวงเวลาสําเร็จ 

- การจดักิจกรรมใหขอมูลและ 
  ประสานงานกับ นขต.ทอ.และ นกข. 
- การจดักิจกรรมสัมพันธ  สง.ปรมน.ทอ. 
- การจดัประชุมสัมมนากับหนวยเกี่ยวของ  
  ในงานดานรกัษาความมั่นคงภายใน 
  ราชอาณาจกัร ทอ.(ภายในที่ตั้ง) 
 

งบหนวย 
 

งบหนวย 
   ๓๓,๑๘๐ 

 
 
 

กนย.ฯ/กขสท.ฯ/
ผมช.ฯ 

กนย.ฯ/กขสท.ฯ 
กนย.ฯ 

 
 

 ก.ย.๖๘ 
 

ก.ย.๖๘ 
ก.ค.๖๘ 

 
 

 
ตัวช้ีวัดท่ี ๒ รอยละความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมสัมมนาดานความมั่นคง 
คาเปาหมาย/หนวยวัด รอยละ ๗๕ 
แบบของตัวช้ีวัด เชิงคุณภาพ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด 
หรือสูตรการคํานวณ 

วัดจากความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมสัมมนาดานความมั่นคง ตอการดาํเนินการ
ของ สง.ปรมน.ทอ. 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ป ๖๘ 

งบประมาณ 
ป ๖๘ 

ผูรับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

หวงเวลาสําเร็จ 

๑. กิจกรรมการสํารวจความพึงพอใจจาก 
ผูเขารับการอบรมสัมมนา(เพิ่มบทบาท/
ภาพลักษณทีด่ี) 
- ความเหมาะสมของโครงการ 
- ความเหมาะสมของวิทยากร 
- ความเหมาะสมของสิ่งอํานวย 
ความสะดวกในการอบรม 
๒. สรุปผลความพึงพอใจ 
๓. ประชาสัมพันธตามสือ่ตาง ๆ 
 

งบหนวย กนย.ฯ 
 
 
 
 
 
 

กนย.ฯ 
น.เทคโนโลยีฯ 

 

 ก.ค.๖๘ 
 
 
 
 
 
 

ก.ค.๖๘ 
ก.ค.๖๘ 

 
 
 



 
๒๙ 

 
 ๑๐.๗  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา เปาประสงค : LP1  
เพื่อเปนฐานขอมูลสารสนเทศดานความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 
 

ตัวช้ีวัดท่ี ๑ รอยละความสาํเร็จของการดาํเนินการตามแผนปฏิบัติราชการของ สง.ปรมน.ทอ. 
คาเปาหมาย/หนวยวัด รอยละ ๙๕ 
แบบของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด 
หรือสูตรการคํานวณ 

วัดจากการดาํเนินการจดัหา และปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ของ สง.ปรมน.ทอ. และการบันทึกขอมูลเปรียบเทียบกับการดาํเนินการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของ สง.ปรมน.ทอ. 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ป ๖๘ 

งบประมาณ 
ป ๖๘ 

ผูรับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

หวงเวลาสําเร็จ 

- การจดัหา ปรับปรุง และพัฒนาระบบ 
  เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- การบันทึกขอมูล และกจิกรรมตาง ๆ  
  ในดานการรกัษาความมั่นคงภายใน 
  ราชอาณาจกัร 
 

งบหนวย 
 

- 

ฝธก.ฯ 
 

น.เทคโนโลยีฯ 
 

 ก.ย.๖๘ 
 

ก.ย.๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๓๐ 

 
 ๑๐.๘  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา เปาประสงค : LP2  
เพื่อพัฒนาขีดสมรรถนะของกําลังพล (เพื่อสรางและพัฒนาองคความรูทีจ่าํเปนตอสมรรถนะใหกับกําลังพล) 
 

ตัวช้ีวัดท่ี ๑ รอยละของกําลังพลที่เขารวมการอบรมขาราชการกอนไปปฏิบัติหนาที่ที่ กอ.รมน. 
ตามแผนปฏิบัติราชการ  

คาเปาหมาย/หนวยวัด รอยละ ๙๕ 
แบบของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด 
หรือสูตรการคํานวณ 

วัดจากจาํนวนขาราชการเขารับการอบรมสัมมนาเปรียบเทียบกับจํานวนขาราชการ    
ทีไ่ปปฏิบัติหนาที่ที่ กอ.รมน. 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ป ๖๘ 

งบประมาณ 
ป ๖๘ 

ผูรับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

หวงเวลาสําเร็จ 

- โครงการอบรมขาราชการกอนไป 
  ปฏิบัติหนาที่ที่ กอ.รมน.วาระ ต.ค. 
- โครงการอบรมขาราชการกอนไป 
  ปฏิบัติหนาที่ที่ กอ.รมน.วาระ เม.ย. 
 

๑๘,๖๔๐ 
 
- 
 
 

กนย.ฯ 
 

กนย.ฯ 
 
 

 พ.ย.๖๗ 
 

พ.ค.๖๘ 
 
 

 
ตัวช้ีวัดท่ี ๒ รอยละความพึงพอใจของผูที่ไปปฏิบัติหนาที่ที่ กอ.รมน. 
คาเปาหมาย/หนวยวัด รอยละ ๗๕ 
แบบของตัวช้ีวัด เชิงคุณภาพ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด 
หรือสูตรการคํานวณ 

วัดจากความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมขาราชการกอนไปปฏิบัติหนาที่ที่ กอ.รมน. 
ตอการดาํเนินการของ สง.ปรมน.ทอ. 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ป ๖๘ 

งบประมาณ 
ป ๖๘ 

ผูรับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

หวงเวลาสําเร็จ 

๑. กิจกรรมการสํารวจความพึงพอใจจาก 
ผูเขารับการอบรมฯ 
- ความเหมาะสมของโครงการ 
- ความเหมาะสมของวิทยากร 
- ความเหมาะสมของสิ่งอํานวย 
ความสะดวกในการอบรม 
๒. สรุปผลความพึงพอใจ 
๓. ประชาสัมพันธตามสือ่ตาง ๆ 
 

งบหนวย กนย.ฯ 
 
 
 
 

 
กนย.ฯ 

น.เทคโนโลยีฯ 
 

 พ.ค.๖๘ 
 
 
 

 
 

พ.ค.๖๘ 
พ.ค.๖๘ 

 
 
 
 
 



 
๓๑ 

 
ตัวช้ีวัดท่ี ๒ รอยละความสาํเร็จของการดาํเนินโครงการปองกนัและแกไขปญหายาเสพติด 

ของ สง.ปรมน.ทอ 
คาเปาหมาย/หนวยวัด รอยละ ๙๕ 
แบบของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด 
หรือสูตรการคํานวณ 

วัดจากความสําเรจ็ของการดาํเนินโครงการปองกนัและแกปญหายาเสพตดิ 
ของหนวยเทียบกับแผนที่กําหนด 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ป ๖๘ 

งบประมาณ 
ป ๖๘ 

ผูรับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

หวงเวลาสําเร็จ 

๑. โครงการทบทวนสถานการณ และ  
    พัฒนาแนวทางเพื่อปองกันและแกไข   
   ปญหายาเสพติด ศป.ปส.สง.ปรมน.ทอ. 
๒. โครงการสุมตรวจสารเสพติดกาํลังพล 
๓. โครงการปฏิญาณตนและสัญญา 
    ไมยุงเกี่ยวกับยาเสพติด  
 

๒๐,๒๕๐ ศป.ปส.
สง.ปรมน.ทอ. 

 

 ธ.ค.๖๗ 
 
 

ก.ค.๖๘ 
เม.ย.๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๓๒ 

 
 ๑๐.๙  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา เปาประสงค : LP3  
เพื่อรองรับการปฏิบัติงาน (เพื่อใหได อาคาร สถานที่ และสิ่งอํานวยความสะดวกเหมาะสมตอการทํางาน) 
 

ตัวช้ีวัดท่ี ๑ รอยละความพึงพอใจของกําลังพล สง.ปรมน.ทอ.ที่มีตออาคารสถานที่และ 
สิ่งอํานวยความสะดวก 

คาเปาหมาย/หนวยวัด รอยละ ๗๕ 
แบบของตัวช้ีวัด เชิงคุณภาพ 
คําอธิบายตัวช้ีวัดหรือ
สูตรการคํานวณ 

วัดความพึงพอใจการดําเนินการตามแผนการจัดหา อาคาร สถานที่และ  
สิ่งอํานวยความสะดวกในสํานักงาน 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ป ๖๘ 

งบประมาณ 
ป ๖๘ 

ผูรับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

หวงเวลาสําเร็จ 

กิจกรรมการสํารวจความพึงพอใจของ
กําลังพล สง.ปรมน.ทอ. 
๑. การปรับปรงุอาคารสาํนักงาน 
๒. การจดัหาสิ่งอํานวยความสะดวก 
    - พัสดุสายสื่อสาร 
    - พัสดุสายพลาธกิาร 
    - พัสดุสายขนสง 
๓. การจดัหาพนักงานรักษาความสะอาด 
 

งบหนวย 
 
 

 

ฝธก.ฯ 
 
 

ฝธก.ฯ 
 
 

 
ฝธก.ฯ 

 - 
 
 
- 
 
 
 

ก.ย.๖๘ 

 
 ๑๐.๑๐  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา เปาประสงค : LP4  
เพื่อพัฒนาเปนองคกรแหงการเรียนรู (KM สู LO)   
 

ตัวช้ีวัดท่ี ๑ รอยละความสาํเร็จในการดําเนินการตามแผนการจัดการความรูของ สง.ปรมน.ทอ. 
คาเปาหมาย/หนวยวัด รอยละ ๙๕ 
แบบของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 
คําอธิบายตัวช้ีวัดหรือ
สูตรการคํานวณ 

วัดจากการดาํเนินการตามแผนที่สําเร็จเปรียบเทียบกับแผนที่กําหนดไว 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ป ๖๘ 

งบประมาณ 
ป ๖๘ 

ผูรับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

หวงเวลาสําเร็จ 

ปรับปรุงการจัดเก็บขอมูลใหเปนระบบ 
และทันสมัย 
 

งบหนวย น.เทคโนโลยีฯ  ก.ย.๖๘ 

 
 



 
๓๓ 

ภาคผนวก 

 

ผนวก ๑ การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอกและภายใน 

 ๑.๑  โอกาส (O : Opportunities) 
 -  มีการกําหนดผูรับบริการภายนอกอยางชัดเจน ไดแก กอ.รมน.สวนกลาง, กอ.รมน.ภาค, 
กอ.รมน.จว.และ สง.ปรมน.เหลาทัพ 
  -  ทอ.มีนโยบายสนับสนุนตอการปฏิบัติภารกิจของหนวยงานจึงเปนโอกาสใหหนวยขอรับ
การสนับสนุน (ดานงบประมาณและสิ่งอํานวยความสะดวก)  
  -  งานดานความมั่นคงมีแนวโนมปริมาณความตองการขอรับบริการมากข้ึน 
  -  นโยบายของผูบังคับบัญชาสอดคลองกับนโยบายของกลาโหม และนโยบายของ ผบ.ทอ. 
  -  บุคลากรรับรู เขาใจ และใหความสนใจตอวิสัยทัศน เน่ืองจากมีสวนรวมในการกําหนดฯ 
  -  สถานการณการขาวดานความมั่นคงมีผลกระทบเชิงบวกตอหนวย เน่ืองจากเปนงาน 
ในภารกิจที่ตองดําเนินการปฏิบัติ ทําใหเปนโอกาสหนวยในการใชขอมูลวางแผนประสานการปฏิบัติงาน
ดานความมั่นคง 
  -  นโยบายกลาโหมสนับสนุนภารกิจของหนวยงานชัดเจน 
   -  นโยบายของ ทอ. ชัดเจน แตปจจุบันยังไมเอื้อตอการปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวย 
ทําใหเปนโอกาสของหนวยในการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 
   -  หนวยงานมีชองทางการรับเรื่องรองเรียนตามระเบียบ ทอ.วาดวยการรองทุกขรองเรียน 
ป พ.ศ.๒๕๖๐ 
 -  กระแสของการพัฒนาระบบราชการสงผลตอหนวยงาน ทําใหเปนโอกาสของหนวยงาน
ในการใชเครื่องมือการบริหารจัดการภาครัฐในการพัฒนางานดานการประสานภารกิจดานความมั่นคงของหนวย 
 -  เน่ืองจากเปนหนวยงานใหม หากนําคานิยมและวัฒนธรรมการทํางานของบุคลากร
กองทัพอากาศนําไปปฏิบัติจะสงเสริมใหผูปฏิบัติงาน มีการปฏิบัติงานที่ดี 
 -  เทคโนโลยีที่หนวยมีอยูในปจจุบันทําใหสามารถปฏิบัติงานไดในระดับหน่ึง หากมีการ 
นําเทคโนโลยีใหมหรือพัฒนาเทคโนโลยีที่มีอยูเดิมมาใช จะทําใหการทํางานของหนวยดานการประสาน
ภารกิจความมั่นคงเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 ๑.๒  อุปสรรค (T : Threats) 
 -  หนวยไมสามารถบรรจุ โยกยายบุคลากรตามที่ตองการ 
 -  การกําหนดผูรับบริการภายในยังไมชัดเจน เน่ืองจากยังไมมีคําสั่ง/ระเบียบออกมารองรับ 
ปจจุบันหนวยไดประสานกับหนวยที่มีภารกิจเกี่ยวของกับงานความมั่นคงภายใน ไดแก กพ.ทอ., ขว.ทอ., 
กร.ทอ., ยก.ทอ., ๑๒ กองบิน และ รร.การบิน 
 -  ปจจุบันอยูระหวางการแนะนําหนวยงาน ดังน้ัน จึงยังไมมีการตอบรับจากผูรับบริการ 
 -  ชองทางในการติดตอกบัหนวยงานภายนอก ไดแก โทรศพัท และโทรสาร ยังมีปญหาอยู
ในปจจุบัน  
 -  ผบ.ทอ.มีนโยบายการปฏิบัติภารกิจของหนวยงานยังไมชัดเจน 
 
 
 



 
๓๔ 

 
 ๑.๓  จุดแข็ง (S : Strengths) 
 -  ผูบังคับบัญชา และ ขรก.ทุกคนมีความมุงมั่นในการทํางานเพื่อใหบรรลุภารกิจ 
  -  มีสายการบังคับบัญชา มีการแบงมอบอํานาจหนาที่/งานที่ชัดเจน 
  -  ทีมงานรวมตัวกันและปรับตัวเขาหากัน 
  -  มีความรวมมือในการทํางาน 
  -  บุคลากรรับรู เขาใจ และใหความสนใจตอวิสัยทัศน เน่ืองจากมีสวนรวมในการกําหนด 
 -  การดําเนินงานในปจจุบันเปนการปฏิบัติงานจากการประยุกตจากภารกิจของสํานักงาน 
เน่ืองจากยังไมมีนําการบริหารกลยุทธมาใช 
 -  การทํางานของผูบริหารเปนผูนําตามสถานการณ 
 -  รูปแบบการบริหารจัดการเอื้อประโยชนตอเปาหมายขององคกรเน่ืองจากมีการติดตาม 
กํากับดูแลอยางใกลชิด 
 -  กําลังพลมีทัศนคติที่ดีตอการบริการ 
 -  กําลังพลมีขวัญและกําลังใจที่ดีในการทํางาน 
 -  กําลังพลมีทักษะดานการประสานงานเพียงพอตอการทํางานในปจจุบัน  
 -  กําลังพลมีทักษะในการใชเครื่องมือ/อุปกรณในการปฏิบัติงาน    
 ๑.๔   จุดออน (W : Weaknesses) 
 -  กําลังพลในสวนงานสนับสนุน ยังขาดทั้งอัตราและขาดกําลังพล กําลังพลที่มีอยูใน
ปจจุบัน ยังขาดทักษะ ความรู ความเชี่ยวชาญ 
 -  กําลังพลระดับผูปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก ไมมีกําลังพลในระดับนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ 
(ตั้งแตหัวหนาแผนกลงไป) 
 -  หนวยงานยังไมมีการกําหนดมาตรฐานงานครบถวนตามภารกิจ เน่ืองจากปรับโครงสรางใหม 
และอยูระหวางการดําเนินการ 
 -  หนวยงานยังไมมีการนําระบบการบริหารกลยุทธมาใช 
 -  งานสนับสนุน กําลังพลมีความรูความสามารถในระดับปฏิบัติงานได งานหลัก กําลังพล 
มีความจําเปนตองเพิ่มเติมความชํานาญดานการประสานภารกิจดานความมั่นคง 
 -  ยังขาดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีสวนสนับสนุนในการทํางาน (hardware software 
peopleware) 
 -  หนวยยังไมมีการจัดทําสมรรถนะตามหลัก Competency 
 -  กําลังพลในสวนงานสนับสนุนยังขาดทักษะบางดานในการใชเครื่องมือ/อุปกรณในการ
ปฏิบัติงาน 

 -  หนวยยังไมมีการวัด เฝาติดตาม และควบคุมทกัษะที่จําเปน



 
๓๕ 
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ปจจัยภายนอก 
External  Factor 

 

ปจจัยภายนอก 
External  Factor 

จุดแข็ง (S : Strengths) 
S1 : ผบช.และ ขรก.ทุกคนมีความมุงมั่นในการทํางานเพ่ือใหบรรลุ
ภารกิจ  
S2 : มีสายการบังคับบัญชา มีการแบงมอบอํานาจหนาที่/งานที่ชัดเจน 
S3 : ทีมงานรวมตัวกันและปรบัตัวเขาหากัน 
S4 : มีความรวมมือในการทํางาน 
S5 : บุคลากรรับรู เขาใจ และใหความสนใจตอวสิัยทัศน เนื่องจาก 
มีสวนรวมในการกําหนด 
S6 : กําลังพลมีทัศนคติที่ดีในการใหบริการ และมีทักษะที่ดีในการ
ทํางาน  
 

จุดออน (W : Weaknesses) 
W1 : กําลังพลในสวนงานสนบัสนนุ ยังขาดทั้งอัตราและกําลังพล  
กําลังพลที่มีอยูในปจจบุันยังขาดทักษะ ความรู ความเช่ียวชาญ 
W2 : กําลังพลระดับผูปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก ไมมีกําลังพลในระดับ
นํานโยบายไปสูการปฏิบัติ (ตั้งแตหัวหนาแผนกลงไป) 
W3 : หนวยงานยังไมมีการกําหนดมาตรฐานงานครบถวนตามภารกิจ 
เนื่องจากปรับโครงสรางใหม และอยูระหวางการดําเนินการ 
W4 : หนวยงานยังไมมีการนําระบบการบริหารกลยุทธมาใช 
W5 : งานสนบัสนนุ กําลังพลสามารถปฏิบัติงานได งานหลกั จําเปนตอง
เพ่ิมเติมความชํานาญดานการประสานภารกิจดานความมั่นคง  
 

WT (จุดออน + อุปสรรค = ลดทอน/ถอนตัว) 
W1,6 T1 : สรางและพัฒนาความพรอมขององคกร(4M) 
 

โอกาส (O : Opportunities) 
O1 : มีการกําหนดผูรับบริการภายนอกอยางชัดเจน ไดแก กอ.รมน.
สวนกลาง, กอ.รมน.ภาค, กอ.รมน.จว.และ กอ.รมน.เหลาทพั 
O2 : ผบ.ทอ.มีนโยบายสนบัสนุนตอการปฏิบัติภารกิจของหนวยงาน 
จึงเปนโอกาสใหหนวยขอรับการสนับสนนุ (4M) 
O3 : งานดานความมั่นคงมีแนวโนมปริมาณความตองการขอรับบริการ
มากข้ึน 
O4 : นโยบายของผูบังคับบัญชาสอดคลองกับนโยบายกลาโหม และ
นโยบายของ ผบ.ทอ.  
 
 
อุปสรรค (T : Threats) 
T1 : หนวยไมสามารถโยกยายบุคลากรตามที่ตองการ 
T2 : การกําหนดผูรบับริการภายในยังไมชัดเจน เนื่องจากยังไมมีคําสั่ง/
ระเบียบออกมารองรับ ปจจุบนัหนวยไดประสานกับหนวยทีม่ีภารกิจ
เก่ียวของกับงานความมั่นคงภายใน ไดแก กพ.ทอ., ขว.ทอ., กร.ทอ., 
ยก.ทอ., ๑๒ กองบิน และ รร.การบิน 
T3 : ปจจุบนัอยูระหวางการแนะนําหนวยงาน ดังนัน้ จึงยังไมมีการ 
ตอบรับจากผูรบับริการ  
T4 : ชองทางในการติดตอกับหนวยงานภายนอก ไดแก โทรศัพท     
และโทรสาร ยังมีปญหาอยูในปจจุบนั 

   
 

 

WO (จุดออน + โอกาส = ปรับปรุง/สงเสริม) 
W1,2,5 O2,4 : สรางและพัฒนาความพรอมขององคกร(4M)  
(ทําแผนบรรจุกําลังผลในระยะสั้นและระยะยาว/สราง พัฒนา สมรรถนะ 
และคุณภาพกําลังพล) 
W3 O3,4 : สรางและกําหนดมาตรฐานงานในทุกตําแหนง  
W4 O3,4 : จัดทําแผนปฏิบัตริาชการเพ่ือกําหนดตัวช้ีวัดคาเปาหมาย 
ในการติดตามการปฏิบตัิงาน 
 

SO (จุดแข็ง + โอกาส = พัฒนา/เพ่ิม/ขยาย) 
S1 O1 : การสราง/พัฒนาเครือขายงานประสานความมั่นคงภายใน 
(สรางเครือขายและพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ/ประสานงานกับ
เครือขายเรื่องแนวทางการใหความรูเรื่องความมั่นคงภายใน/ 
การประสาน นกข.) 
S1,2 O2 : สรางและพัฒนาความพรอมขององคกร(4M)  
(เก็บรวบรวมและจัดการขอมูลดานความมั่นคง) 
S1 O3/S1 O4 : การขยายงานความรวมมือดานความมั่นคง  
S3-6 O4 : เพ่ิมบทบาทงานประสานความมั่นคงภายในของ ทอ.  

 

ST (จุดแข็ง + อุปสรรค = รักษาสถานภาพ) 
S1 T1 : หนวย(ผูบังคับบัญชา)สรางความรูความเขาใจใหผูบงัคับบัญชา
ระดับสูง ใหเห็นความสําคัญของบทบาท หนาที่ ภารกิจของหนวยงาน 
S1 T2-3 : การสรางการยอมรับของผูบังคับบัญชาและหนวยเก่ียวของ 
(มีระเบียบและคําสั่งรองรับและจัดกิจกรรมใหขอมูลและประสานงาน 
กับผูบรหิารหนวย) 
S3-6 T4 : สรางและพัฒนาความพรอมขององคกร(4M) 
 

ปจจัยภายใน 
Internal Factor 

 



 
๓๖ 

Grouping กลยุทธจาก SWOT 
๑. เพื่อสรางและพัฒนาเครือขายใหรับรู รับทราบ 
เกิดการยอมรับและมีสวนรวม (ภายนอก ภายใน) 

๑. การสราง/พัฒนาเครอืขายงานประสานความ
มั่นคงภายในราชอาณาจกัร (S1 O1)  
(สรางเครือขายและพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ/ประสานงานกับเครือขายเรื่อง 
แนวทางการใหความรูเรือ่งความมั่นคงภายใน/ 
การประสาน นกข.)  

๒. เพื่อเปนฐานขอมูลสารสนเทศดานความมั่นคง
ภายในราชอาณาจักร 

๒. สรางและพัฒนาความพรอมขององคกร  
ดานการบริหารจัดการขอมูลดานความมั่นคง  
(S1 O4/S2,3 O3) 
(เก็บรวบรวมและจัดการขอมูลดานความมั่นคง) 

๓. เพื่อเพิ่มบทบาทและใหเกิดภาพลักษณทีด่ ี ๓. การขยายงานความรวมมือดานความมั่นคง 
(S1 O3/ S1 O4)  

๔. เพื่อขับเคลื่อนงานประสานความมั่นคง 
ภายในราชอาณาจักร นําไปสูการปฏิบัติ 
ใหเปนรูปธรรม 

๔. เพิ่มบทบาทงานประสานความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจกัร ของ ทอ. (S3-6 O4) 
๕. หนวย(ผูบังคับบัญชา)สรางความรูความเขาใจ 
ใหผูบังคับบัญชาระดับสูงใหเห็นความสําคัญของ
บทบาท หนาที่ ภารกิจของหนวยงาน (S1 T1) 
๖. การสรางการยอมรับของผูบังคับบัญชาและ
หนวยเกี่ยวของ (มีระเบียบและคําสั่งรองรับ)  
(S1 T2,3)  
(จัดกิจกรรมใหขอมูลและประสานงานกับผูบริหาร
หนวย) 

๕. เพื่อพัฒนาขีดสมรรถนะของกําลังพล ๗. สรางและพัฒนาความพรอมขององคกร 
ดานบุคลากร (W1,2,5 O2,4,)  
(ทําแผนบรรจุกําลังพลในระยะสั้นและระยะยาว/
สราง พัฒนา สมรรถนะ และคุณภาพกําลังพล) 

๖. เพื่อสรางระบบการทาํงานและพัฒนาคุณภาพ
ของงาน 

 

๘. สรางและกําหนดมาตรฐานงานในทกุตําแหนง 
(W3 O3,4) 
๙. จัดทําแผนปฏิบัตริาชการเพื่อกาํหนดตวัชี้วดัคา
เปาหมายในการตดิตามการปฏิบัติงาน (W4 O3,4) 

๗. เพื่อรองรับการปฏิบัตงิาน ๑๐. สรางและพัฒนาความพรอมขององคกร  
ดานอาคาร สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก 
(S3-6 T4) 

๘. เพื่อพัฒนาเปนองคกรแหงการเรียนรู  
(KM สู LO) 

๑๑. สรางและพัฒนาความพรอมขององคกร  
ดานการบริหารจัดการ (W1,6 T1) 



 
๓๗ 

ผนวก ๒ สรุปความตองการงบประมาณประจําป พ.ศ.๒๕๖๘ 
 

รายการ งบประมาณป ๖๘ (บาท) 

งบซอมแซมอาคารสถานที่ (ซอมเฉพาะกิจ)  (รอการประเมินราคาจาก ชย.ทอ.) 

งบซอมปรับปรุง  

- หองนํ้า 

- ภายในหองปฏิบัติงานตาง ๆ 

(รอการประเมินราคาจาก ชย.ทอ.) 

งบกอสราง  - 

งบครุภัณฑ  

- สายพลาธิการ 

- สายสื่อสาร 

๑๕๘,๓๐๐ 

งบคลังใหญ (เฉพาะหนวยคลังใหญ)  - 

งบโครงการ  

- โครงการศึกษา 

- โครงการยาเสพติด 

๗๒,๐๘๐ 

รวมงบประมาณ ป ๖๘ ๒๓๐,๓๘๐ 



 
๓๘ 

ผนวก ๓  การตรวจสอบความครบถวนของการดําเนินการ  

ข้ันตอนการดําเนินการ 
กําลัง

ดําเนินการ 
สําเร็จ
แลว 

บันทึกหลักฐาน 
การดําเนินการ 

- การนําแผนปฏิบัติราชการ นขต.ทอ. ไปจัดทําคําขอ
งบประมาณ 

   

- การสงแผนปฏิบัติราชการ ฯ ให ยก.ทอ.และ สพร.ทอ.    

- การปรับแผนปฏิบัติราชการ ฯ หรือปรับตัวชีว้ัดหลังจาก
หนวยไดรับงบประมาณ 

   

- การนําแผนปฏิบัติราชการ ฯ ไปจัดทาํคํารับรอง 
การปฏิบัตริาชการ นขต.ทอ.ประจําป ๖๘ 

   

- การกาํหนดผูรับผิดชอบแตละตัวชี้วดัและแผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม 

   

- การสื่อสารแผนปฏิบัติราชการ ฯ สูบุคลากรในองคการ  
(ทุกกลุม) 

   

- ผูรับผิดชอบกําหนดแผนงาน/แนวทางการปฏิบัติงาน    

- กําหนดผูรับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตรของหนวย 
ตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ 

   

- ผูรับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ 
รอบ ๖ เดือน  

   

- ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ  
รอบ ๑๒ เดือน 

   

- บันทึกบทเรียนที่ไดรับจากการจัดทาํแผนปฏิบัติราชการ ฯ    

- นําบทเรียนที่ไดรับไปจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ฯ ฉบับตอไป    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๓๙ 

ผนวก ๔ คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนปฏิบัติราชการ นขต.ทอ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๔๐ 

ผนวก ๕  ผลการดําเนินงานดานการจัดการความรู (KM) (พ.ศ.๒๕๖๗) 
 ๕.๑ คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจดัการความรูของ สง.ปรมน.ทอ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๔๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๔๒ 

 
 ๕.๒  ผลการดําเนินงานดานการจัดการความรูของ สง.ปรมน.ทอ. 

   ผลงานกลุมกิจกรรมที่เสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรู นวัตกรรม และ
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพของ สง.ปรมน.ทอ.ประจําป ๒๕๖๗ จํานวน ๑ เรื่อง ดังน้ี 
    เรื่องที่ ๑ ชือ่ “การจดัทําโปรแกรมประยุกตดานระบบสารสนเทศภมูิศาสตร”  
โดยมีรายละเอียด ดังน้ี รวบรวมขอมูลความมั่นคงของประเทศที่เกี่ยวกับประชาชนในพื้นที่ของ ทอ.ที่อาจมี
ขอพิพาทระหวางกัน เชน ที่ตั้ง พื้นที่ที่รับผิดชอบ และปญหาตางๆ ดานความมั่นคง รวมถึงขอมูลพื้นฐานของ
สนามบินทั่วประเทศ ในรูปแบบแผนที่สารสนเทศภูมิศาสตร (QGIS) เพื่อใหสามารถเรียกใชงานไดรวดเร็ว 
งายตอการคนหา สามารถนําขอมูลมาวิเคราะห และใหขอเสนอแนะไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยอาศัย 
การจัดการความรูที่เปนระบบ และการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใชในงาน  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๔๓ 

ผนวก ๖  ผลการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง (RM) (พ.ศ.๒๕๖๗) 

 ๖.๑  คําสั่งแตงตั้งคณะทาํงานดานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ สง.ปรมน.ทอ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๔๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๔๕ 

 
 ๖.๒  ผลการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงของ สง.ปรมน.ทอ. 

   ผลการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงของ สง.ปรมน.ทอ.ประจําป ๒๕๖๗ 
ความเสี่ยงของงานภารกิจหลัก จาํนวน ๓ งาน ดังน้ี 

หมายเหต ุ: ท่ีมาของความเสี่ยงของงานภารกิจหลักและการดําเนินการจัดการความเสี่ยงดูไดจากแบบ R3 

   งานที่ ๑ ปจจัยเสี่ยง งบประมาณที่ไดรับไมเพียงพอตามแผนงานประสานภารกิจดานความมั่นคง
กับ กอ.รมน.ของ สง.ปรมน.ทอ.ที่กําหนด ทําใหไมสามารถปฏิบัติไดตามแผนที่วางไว 
   การดําเนินการจัดการความเสี่ยง ดังน้ี ปรับแผนการดําเนินงานใหสอดคลองกับงบประมาณที่ไดรับ 

   งานที่ ๒ ปจจัยเสี่ยง เกิดโรคระบาดหรือภัยพิบัติ ทําใหไมสามารถเดินทางไปประสานภารกิจ 
ดานความมั่นคงกับ กอ.รมน.จว.ได 
   การดําเนินการจัดการความเสี่ยง ดังน้ี การประสานภารกิจดวยชองทางอื่น ๆ เชน การโทรศัพท
หรือการประชุมทางไกล (VTC) และเดินทางไปประสานภารกิจฯ เมื่อสถานการณลดระดับสูภาวะปกติ 

   งานที่ ๓ ปจจัยเสี่ยง ไมมีแผนความตองการเสริมสรางองคความรูใหแกขาราชการ ในการประชุม 
สัมมนาดานความมั่นคงภายในราชอาณาจักร ทําใหเปาหมายของการสัมมนาอาจไมตรงกับความตองการ 
ในการเสริมสรางความรู และการเชิญผูบรรยายใชเวลานาน อาจไมตรงกับความตองการ 
   การดําเนินการจัดการความเสี่ยง ดังน้ี จดัทําแผนเสริมสรางความรูใหกับขาราชการ สง.ปรมน.ทอ. 
 
    
 
 
 
 

 

 


