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แผนปฏิบัติราชการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
สํานักงานประสานภารกิจดานความมั่นคงกับกองอํานวยการ 

รักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักรกองทัพอากาศ 

สวนที่ ๑ บทสรุปผูบริหาร 
 แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสํานักงานประสานภารกิจดานความมั่นคง
กับกองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักรกองทัพอากาศ (สง.ปรมน.ทอ.) จัดทําข้ึนโดยมี
ความมุงหมายเพื่อกําหนดแนวทางการดําเนินงาน ใหสอดคลองและตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป 
(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคง
แหงชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
ยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) สง.ปรมน.ทอ.และนโยบายของผูบัญชาการทหารอากาศ 
กอใหเกิดการเชื่อมโยงในทิศทางเดียวกัน อยางเปนรูปธรรมและสอดคลองกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปมากข้ึน 
มุงสูการพัฒนาอยางยั่งยืนที่แทจริง จากการวิเคราะหและการมีสวนรวมภายในหนวยไดมีการพัฒนา 
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย ตัวชี้วัด และแนวทางการพัฒนาในแผนปฏิบัติราชการอยางตอเน่ือง สําหรับ 
กลยุทธ/แนวทางพัฒนา ใชการวิเคราะหภารกิจ และวิสัยทัศนมาสูแผนปฏิบัติราชการสํานักงานประสานภารกิจ
ดานความมั่นคงกับกองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักรกองทัพอากาศ (สง.ปรมน.ทอ.)  
ซ่ึงสงเสริมใหการพัฒนากองทัพอากาศ บรรลุผลตามระยะเวลาที่กําหนด เพื่อมุงสูวิสัยทัศน “กองทัพอากาศ

ที่แข็งแกรง และมีประสิทธิภาพ (Unbeatable Air Force)”  
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สวนที่ ๒ ความสอดคลองกับแผน ๓ ระดบั 

แผนระดับท่ี ๑ ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) : ดานความมั่นคง, ดานการสราง
ความสามารถในการแขงขัน, ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย, ดานการสรางโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคม, ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และดาน
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
  ๑.๑ ยทุธศาสตรชาตดิานความมั่นคง 
    การรักษาความสงบภายในประเทศ 
    การปองกันและแกไขปญหาที่มีผลกระทบตอความมั่นคง 
   การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบตอความม่ันคงของชาติ 
   การบูรณาการความรวมมือดานความมั่นคงกบัอาเซียนและนานาชาต ิรวมถึงองคกรภาครัฐ
และที่มิใชภาครัฐ 
   การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองครวม 
 ๑.๒  ยทุธศาสตรชาตดิานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
  การเกษตรสรางมูลคา 
  อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 
  สรางความหลากหลายดานการทองเที่ยว 
  โครงสรางพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
  พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผูประกอบการยคุใหม 
          ๑.๓ ยทุธศาสตรชาตดิานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
  การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม 
  การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวติ 
  ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
  การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย 
  การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะที่ด ี
  การสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
  การเสริมสรางศักยภาพการกฬีาในการสรางคณุคาทางสังคมและพัฒนาประเทศ 
 ๑.๔ ยทุธศาสตรชาตดิานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  การลดความเหลื่อมล้ํา สรางความเปนธรรมในทุกมิต ิ
  การกระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
  การเสริมสรางพลังทางสังคม 
  การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจดัการตนเอง 
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 ๑.๕ ยทุธศาสตรชาตดิานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
  สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
  สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 
  สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมที่เปนมิตรตอสภาพภูมิอากาศ 
  พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุงเนนความเปนเมือง 
ที่เติบโตอยางตอเน่ือง 
  พัฒนาความมั่นคงนํ้า พลังงาน และเกษตรที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
  ยกระดับกระบวนทศันเพื่อกําหนดอนาคตประเทศ 
  ๑.๖  ยทุธศาสตรชาตดิานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
   ภาครัฐที่ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตอบสนองความตองการ และใหบริการอยางสะดวก 
รวดเร็ว โปรงใส 
   ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายและเชื่อมโยงการพัฒนา
ในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นที่ 
   ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ สงเสริมใหประชาชนและทุกภาคสวนมีสวนรวม
ในการพัฒนาประเทศ 
   ภาครัฐมีความทันสมยั 
   บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึก มีความสามารถสูง 
มุงมั่น และเปนมืออาชีพ 
   ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   กฎหมายมีความสอดคลองเหมาะสมกับบริบทตาง ๆ และมีเทาที่จาํเปน 
   กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตอประชาชนโดยเสมอภาค 
หมายเหตุ: ในกรณีท่ีหนวยมีการเช่ือมโยงมากกวา ๑ ขอ ระบุใหครบทุกขอ 

แผนระดับท่ี ๒ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต,ิ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 ๒.๑ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
    ๒.๑.๑  แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิ: ประเด็นความมั่นคง 

 ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพทิักษรกัษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 
 ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน

ของชาติ  
 ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรกัษาความมั่นคงของรัฐ 
 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสรางความรวมมือดานความมั่นคงกบัตางประเทศ 
 ๕) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน 
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  ๒.๑.๒ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : ประเด็นการตางประเทศ 
   แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสรางความรวมมือดานความมั่นคงกับตางประเทศ 
   ๒.๑.๓ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : ประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

      แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน 
  ๒.๑.๔  แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิ: ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครฐั 
 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติ
โดยมีแผนยอยของแผนฯ ระบุ 
  การพัฒนาบริการประชาชน 
  การปรับสมดุลภาครฐั 
  การพัฒนาระบบบริหารงานภาครฐั 
  การสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
 ๒.๒ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมัน่คงแหงชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

  ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพทิักษรกัษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 
  ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน

ของชาติทางอากาศ  
 ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรกัษาความมั่นคงของรัฐ 
 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสรางความรวมมือดานความมั่นคงกบัตางประเทศ 
 ๕) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน 

 ๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
  ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสรางความรวมมือดานความมั่นคงกับตางประเทศ

เรื่องการปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติ (แนวทางสงเสริมระบบ
อุตสาหกรรมปองกันประเทศและพลังงานทางทหาร) 

  ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน (แนวทาง
สงเสริมระบบอุตสาหกรรมปองกันประเทศเชิงพาณิชย) 

  ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน (แนวทาง 
การสนับสนุนการพัฒนาแหลงทองเที่ยว พื้นที่หรือเขตเศรษฐกิจที่สําคัญของประเทศ) 
  ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงแหงรัฐ เพื่อลดความเสี่ยงและผลกระทบ
จากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
  ๕) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน เพื่อลดความเสี่ยง
และผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
  ๖) การพัฒนา เรื่อง การปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน 
ของชาติ (แนวทางการพัฒนากองทัพอากาศสูความทันสมัย) 
 
 
 
 
 



 
๗ 

 
แผนระดับท่ี ๓ แผนกระทรวงกลาโหม, สวนราชการนอกกระทรวงกลาโหม และแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
 ๓.๑ แผนกระทรวงกลาโหม 
 ๓.๑.๑ แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาศักยภาพของประเทศดานความมั่นคง ระยะท่ี ๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม 
    การพัฒนาศักยภาพของประเทศดานความมัน่คง 
  การใชเทคโนโลยีดิจิทัลกับระบบการปองกันประเทศและความมั่นคง 
  การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและชวยเหลือประชาชน (กิจการกําลังพลสํารอง)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
  การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและชวยเหลือประชาชน (บูรณาการการพัฒนาประเทศ
เพื่อความมั่นคงอยางเปนระบบ) 
  การเสริมสรางความสัมพันธและความรวมมือทางทหารกับประเทศเพื่อนบาน ประเทศ
สมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ ประเทศมหาอํานาจ และองคกรระหวางประเทศ 
  การผนึกกําลังและทรัพยากร เพื่อการปองกันประเทศ 
 ๓.๑.๒  แผนปฏิบัติการดานการปกปองอธิปไตยและรักษาผลประโยชนแหงชาติ ระยะท่ี ๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองทัพไทย 
  การฝกศึกษาทางทหาร และการพัฒนาแผนทางทหาร 
  การเสริมสรางขีดความสามารถดานการปฏิบัติการรวม การพัฒนาระบบการควบคุม
บังคับบัญชา และการปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) 
  การเสริมสรางขีดความสามารถดานการปองกันประเทศของเหลาทัพ 
  ระบบงานมวลชนเพื่อการปองกันประเทศ 
  แนวทางการใชกําลังในการปฏิบัติภารกิจปองกันประเทศ 
  การสรางความรวมมือกับประเทศเพื่อนบานภายใตกรอบงานความมั่นคงชายแดน 
  การปฏิบัติภารกิจรักษาสันติภาพและการชวยเหลือดานมนุษยธรรมระหวางประเทศ  

 ๓.๒ แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
  ๓.๒.๑  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษรักษา และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของ.......................-....................สอดคลองกับ
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการดําเนินการที่เชื่อมโยง ดังน้ี 
  ๓.๒.๑.๑  ถวายการปฏิบัติภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย และถวายความปลอดภัย 
.....................................................................ระบุรายละเอียดขอยอย..............................................................  
......................................................................................................................................................................... 
  ๓.๒.๑.๒  การเทิดทูนและปกปองสถาบันพระมหากษัตริย 
......................................................................ระบุรายละเอียดขอยอย............................................................. 
......................................................................................................................................................................... 
  ๓.๒.๑.๓  สนับสนุนการดําเนินงานของศูนยอํานวยการใหญจิตอาสาพระราชทาน
และโรงเรียนจิตอาสาพระราชทาน.................................ระบุรายละเอียดขอยอย........................................... 
......................................................................................................................................................................... 
หมายเหตุ : (ในกรณีท่ีไมมีแนวทางการดําเนินการน้ี หามลบ ใหทําเครื่องหมาย “--” เทาน้ัน) 



 
๘ 

 
  ๓.๒.๒ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน
ของชาติทางอากาศ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของ สง.ปรมน.ทอ.สอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการดําเนินการที่เชื่อมโยง ดังน้ี 
  ๓.๒.๒.๑  การปกปองอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางอากาศ 
.......................................................................................-................................................................................ 
......................................................................................................................................................................... 
  ๓.๒.๒.๒  การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ 
   ๓.๒.๒.๒ (๑)  ผูปฏิ บัติ /หนวยปฏิ บัติ  (Shooter) พัฒนาขีดความสามารถ 
ดานการปฏิบัติการขาวสาร เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจดานความมั่นคง รวมถึงการพัฒนางาน 
ดานกิจการพลเรือนและประชาสัมพันธ ที่จะชวยเสริมสรางความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชนตอกองทัพอากาศ 
   ๓.๒.๒.๒ (๒) การสนับสนุนและบริการ (Support and Service) ประยุกตใช
เทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม กับระบบสารสนเทศของกองทัพอากาศ รวมทั้งบูรณาการขอมูลขาวสาร 
ดานความมั่นคงกับหนวยงานภายนอก เพื่อประโยชนในการบริหารจัดการดานความมั่นคง การปองกันประเทศ 
การแกไขปญหาสําคัญของชาติ การพัฒนาประเทศ การชวยเหลือประชาชน และการยกระดับงานบริการภาครัฐ
ใหตรงกับความตองการของประชาชน 
   ๓.๒.๒.๒ (๓) บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 
พัฒนาองคความรู เพิ่มพูนทักษะขีดความสามารถ ความชํานาญเฉพาะดาน ที่มุงเนนไปสูการปฏิบัติงานจริง
ตามตําแหนงหนาที่ ใหสอดคลองกับสถานการณดานความมั่นคงและภัยคุกคามในรูปแบบตาง ๆ ตลอดจน
พัฒนาสวัสดิการและคุณภาพชีวิตของกําลังพลภายในหนวย ดวยการสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติ
ราชการ ดูแลสิทธิกําลังพล สถานที่ปฏิบัติงาน สิ่งอํานวยความสะดวกที่จําเปน และสิทธิอื่น ๆ ที่พึงไดรับอยาง
เปนธรรมและตอเน่ือง 
หมายเหตุ : (ในกรณีท่ีไมมีแนวทางการดําเนินการน้ี หามลบ ใหทําเครื่องหมาย “--” เทาน้ัน) 
  ๓.๒.๓ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงของรัฐ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของ สง.ปรมน.ทอ.สอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการดําเนินการที่เชื่อมโยง ดังน้ี 
  การประสานภารกิจดานความมั่นคง กับ กอ.รมน., ศรชล.และหนวยงานที่เกี่ยวของกับ
ความมั่นคงทางอากาศและอวกาศ การมีสวนรวมกับหนวยงานดานความมั่นคงภายใน ทอ.จะทําใหไดขอมูล
ที่จําเปนตอการปฏิบัติภารกิจดานความมั่นคง รวมถึงกอใหเกิดความสัมพันธที่ดีกับสวนราชการอื่น ๆ สงผลให
การสนับสนุนการปฏิบัติงานรวมกับสวนราชการอื่น มีประสิทธิภาพมากข้ึน   
หมายเหตุ : (ในกรณีท่ีไมมีแนวทางการดําเนินการน้ี หามลบ ใหทําเครื่องหมาย “--” เทาน้ัน) 
  ๓.๒.๔ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสรางความรวมมอืดานความมั่นคงกับตางประเทศ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของ..................-...................สอดคลองกับ
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการดําเนินการที่เชื่อมโยง ดังน้ี 
................................................................................-....................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
หมายเหตุ : (ในกรณีท่ีไมมีแนวทางการดําเนินการน้ี หามลบ ใหทําเครื่องหมาย “--” เทาน้ัน) 



 
๙ 

 
  ๓.๒.๕ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงและชวยเหลือประชาชน 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของ สง.ปรมน.ทอ.สอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการดําเนินการที่เชื่อมโยง ดังน้ี 
   การนําเสนอขอมูลการประสานภารกิจดานความมั่นคงในดานตาง ๆ ซ่ึงแสดงใหเห็นถึง
การบูรณาการความรวมมือกับสวนราชการ และ/หรือหนวยงานที่เกี่ยวของ ตลอดจน เปนการสรางการรับรู
และความเขาใจตอกําลังพล ครอบครัว และประชาชนทั่วไป โดยเฉพาะเยาวชนคนรุนใหมเกี่ยวกับผลงานที่สําคญั
ของกองทัพอากาศ ในการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ ที่สําคัญของรัฐบาล ความมุงมั่นความตั้งใจ 
ของกระทรวงกลาโหม เหลาทัพและรัฐบาลในการปฏิบัติภารกิจ เพื่อประชาชนและประเทศชาติ รวมถึง
บทบาทหนาที่ของทหารที่นอกเหนือจากการปองกันประเทศ 

หมายเหตุ : (ในกรณีท่ีไมมีแนวทางการดําเนินการน้ี หามลบ ใหทําเครื่องหมาย “--” เทาน้ัน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๐ 

 

สวนที่ ๓ สาระสําคัญแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ป (พ.ศ.๒๕๖๘) 
 

๑. ภารกิจ (อางอิง พระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒) 
 
 มีหนาที่ วางแผน อํานวยการ ประสานงาน ควบคุม กํากับการ พัฒนาและดําเนินการเกี่ยวกับ 
การประสานภารกิจดานความมั่นคงกับกองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 

 

๒. วิสัยทัศน 
  
  เปนหนวยงานหลักของกองทัพอากาศในการประสานและขับเคลื่อนงานดานการรักษาความมั่นคง 
ภายในราชอาณาจักร 

 

๓. พันธกิจ (อางอิง ขอบเขต ความรับผิดชอบ และหนาที่สําคัญ จากเอกสารการจัดสวนราชการกองทัพอากาศ 
พ.ศ.๒๕๕๒) 

 ๓.๑  ประสานการปฏิบัติกับหนวยงานภายนอก ทอ.เกี่ยวกับการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร   
  ๓.๒  ประสานการปฏิบัติกับหนวยงานภายใน ทอ.เกี่ยวกับการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร   
  ๓.๓  สนับสนุนการปฏิบัติงานตามที่ กอ.รมน.รองขอ 
 
 

  



 
๑๑ 

 

๔.  คานิยมหลกั  

 A - Airmanship 
 I - Integrity and Allegiance 
 R - Responsibility 
 

คานิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมท่ีคาดหวัง (Behavior) 
Airmanship 

ความเปนทหารอากาศ 
ความเปนทหารอากาศ มีการ
แสดงออกถึงความเปนทหารอากาศ
สามารถปฏิบัติงานเพื่อผลสัมฤทธิ์
ของงานอยางแทจริง  
 

การแสดงออกถึงความเปนทหารอากาศ  
ที่มีระเบียบวินัย รูหลักการ ข้ันตอน และ 
มีทักษะในการปฏิบัติงาน มีความเชี่ยวชาญ 
ในงานที่รับผิดชอบอยางมืออาชีพ มีความ
ตระหนักรูในตนเอง สามารถตัดสินใจ 
ไดอยางเหมาะสมภายใตความเสี่ยง 
ในทุกสถานการณ และสามารถทาํงาน 
เปนทีม เพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน 

Integrity and 
Allegiance 

ความซ่ือสัตยและ
ความจงรักภักด ี

ความซ่ือสัตยและความจงรักภักด ี  
มีความยึดมั่นในระบบเกียรติศักดิ์   
มีคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณ 
ในวิชาชพี  
 

มีความยึดมั่นในระบบเกียรติศักดิ์ มีความ
จงรักภักดีตอสถาบันชาต ิศาสนาและ
พระมหากษัตริย กลากระทําในสิ่งที่ถูกตอง 
มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซ่ือตรง  
ดํารงไวซ่ึงความยตุิธรรม และมีจรรยาบรรณ
ในวิชาชพี พรอมเปดใจรบัความคิดเห็น 
ของคนอื่น 

Responsibility 
ความรับผิดชอบ 

ความรับผิดชอบตอตนเอง องคการ 
สังคม และประเทศชาติ เพื่อใหการ
ปฏิบัติภารกิจสัมฤทธิ์ผลอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงประโยชน
ของสวนรวมเปนที่ตั้ง 

มีความรับผิดชอบตอตนเอง องคการ สังคม 
และประเทศชาติ โดยคาํนึงถึงประโยชน 
ของสวนรวมเปนที่ตั้ง รวมทั้งปฏิบัติภารกิจ  
ไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๒ 

 
๕.  สถานการณปจจุบัน 
 ๕.๑ ตามอนุมัติ รมว.กห. เมื่อ ๑๖ ก.ค.๖๐ ทายหนังสือ สป. ลับมาก ดวนมาก ที่ ตอ กห ๐๒๐๗/๕๓ 
ลง ๑๑ ก.ค.๖๐ ให ทอ.จัดตั้งสํานักงานประสานภารกิจดานความมั่นคง กับ กอ.รมน.และ ตามคําสั่ง กห.
(เฉพาะ) ลับ ที่ ๓๔๑/๖๐ ลง ๑๖ ก.ค.๖๐ เรื่อง แกอัตรากองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒ (ครั้งที่ ๒๙) มีผลบังคับใช 
ตั้งแต ๑ ต.ค.๖๐ เปนตนไป ซ่ึง ทอ.ไดดําเนินการแกไขอัตรา ทอ.๕๒ เพื่อรองรับการบรรจุกําลังพล  
ที่ไปปฏิบัติภารกิจที่ กอ.รมน.ตามอนุมัติหลักการ นรม./ผอ.รมน.โดยจัดตั้ง สง.ปรมน.ทอ. ซ่ึง ผบ.ทอ.อนุมัติ 
เมื่อ ๒๘ ส.ค.๖๐ ใชการปรับเกลี่ย และปรับโอนอัตรากําลังพลจากสวนราชการ ทอ. ตอมา ผบ.ทอ.  
ไดอนุมัติใหแกไขอัตรา ทอ.๕๒ (ตามอนุมัติ รมว.กห.) ตามคําสั่ง ทอ.(เฉพาะ) ลับ ที่ ๑๑๑/๖๕ ลง ๒๖ ส.ค.๖๕ 
เรื่อง แกไขอัตรากองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒ (ครั้งที่ ๑๓๓) ใหใชอัตราเฉพาะกิจ หมายเลข ๐๑๐๑ ทอ.
(กองบัญชาการ) ปรับโครงสรางเพื่อยกระดับการใชกําลัง ทอ.ทั้งระบบ ตั้งแต ๒๐ ส.ค.๖๕ โดยกําหนดให 
สง.ปรมน.ทอ.เปน นขต.บก.ทอ. มีหนาที่ วางแผน อํานวยการ ประสานงาน ควบคุม กํากับการ พัฒนา 
รวมทั้ง ดําเนินการเกี่ยวกับการประสานภารกิจดานความมั่นคงกับ กอ.รมน. โดยมี ผอ.สง.ปรมน.ทอ. 
อัตราชั้นยศ พล.อ.ต.เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 
 ๕.๒ ปจจุบัน สง.ปรมน.ทอ.ไดนํานโยบาย ผบ.ทอ.มาแปลงสูการปฏิบัติ โดยมีการมอบหมายงาน ดังน้ี 
    ๕.๒.๑ ดานพิทักษ รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย ปองกัน และปราบปราม 
การกระทําที่ลวงละเมิดพระบรมเดชานุภาพ และเผยแพรพระเกียรติคุณและพระอัจฉริยภาพ  
    ๕.๒.๒ ยึดถือปฏิบัติงานตามทิศทางยุทธศาสตรของกองทัพอากาศ ๒๐ ป 
    ๕.๒.๓ ดํารงขีดความสามารถในการปองกันประเทศ และการรักษาความมั่นคงภายใน ควบคูไปกับ
ดํารงขีดความสามารถในการสนับสนุนรัฐบาลในการพัฒนาประเทศ การชวยเหลือประชาชนการดําเนินการ
ตามโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ และการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
    ๕.๒.๔ สนับสนุนรัฐบาลในการขับเคลื่อนประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน โดยเฉพาะ 
การชวยเหลือดานมนุษยธรรม บรรเทาภัยพิบัติภายในภูมิภาค และมิตรประเทศ  
    ๕.๒.๕ ปกครองบังคับบัญชาตามหลักธรรมาภิบาล โดยผูนําหนวยตองมีความสามารถในการ 
เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  
    ๕.๒.๖ ใหความสําคัญกับมาตรการรักษาความปลอดภัยของขอมูลขาวสาร โดยเฉพาะในสื่อ
สังคมออนไลน 
    ๕.๒.๗ ใหความสําคัญในการแกไขและปองกันยาเสพติดภายในกองทัพอากาศ และพื้นที่โดยรอบ
กองทัพอากาศ โดยกําลังพลตองปลอดจากยาเสพติด  
    ๕.๒.๘ ใหใชแผนปฏิบัติราชการของหนวยเปนหลักในการปฏิบัติงาน 
    ๕.๒.๙ พัฒนาการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ และตอเน่ืองตามแนวทางยุทธศาสตรการพัฒนา 
ระบบราชการ โดยใชเครื่องมือบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม (PMQA)  
 ๕.๓ ดานงบประมาณเกี่ยวกับงานดานการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจกัร ซ่ึงปจจุบันมีเพียงพอ
อยางจํากัด 
 ๕.๔ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ ทอ.มีความทันสมัย สามารถรองรับการพัฒนา 
การปฏิบัติงานของ สง.ปรมน.ทอ.ไดเปนอยางดี  
 
 



 
๑๓ 

 
๖.  ประเด็นกลยุทธ 
 การถายทอดจากยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ในประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ เสริมสราง
สมรรถนะและความพรอมในการปองกันประเทศ และรักษาผลประโยชนแหงชาติ และ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ 
รักษาความมั่นคงของรัฐ สูแผนปฏิบัติราชการ สง.ปรมน.ทอ.ดังน้ี  
 ๖.๑  กลยุทธใน “ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ ของ ทอ.”   
      ๖.๑.๑ กลยุทธที ่๒.๓ เสริมสรางขีดความสามารถผูปฏิบัติ/หนวยปฏิบัติ (shooter) 
วัตถุประสงค เพื่อใหผูปฏิบัติ/หนวยปฏิบัติ (Shooter) มีความชาญฉลาด (Smart Platform) มีขีดความสามารถ
ในการปฏิบัติการรบและที่มิใชการรบ โดยใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีอํานาจการทําลาย (Fire Power)  
มีความแมนยํา (Precision) มีความสามารถในการปฏิบัติ ภารกิจจากระยะไกล (Stand-off) และ/หรือ 
เกินระยะสายตา (Beyond Visual Range) มีระบบ ปองกันตนเอง รองรับการใชงานอาวุธสมรรถนะสูง 
ที่ทันสมัย สามารถบูรณาการและเชื่อมโยง ขอมูลรองรับการปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) 
ของกองทัพอากาศ 
      ๖.๑.๒ กลยุทธที่ ๒.๖ เสริมสรางขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
(Human and Behavior) 
วัตถุประสงค เพื่อพัฒนากําลังพลทุกระดับของกองทัพอากาศใหมีสมรรถนะ และขีดความสามารถในลักษณะ 
Cross-Functional และ Multi-Disciplined โดยมี ความเขาใจพื้นฐาน ความเชี่ยวชาญ และความพรอม 
ในการปฏิบัติการ ตลอดจนมีทัศนคติ และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Behavior) ที่เหมาะสมสอดคลองกับ
แนวความคิด ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุงป ๖๓ การปฏิบัติการ
ที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) ในทุกมิติรวมทั้งดําเนินการสรรหา และพัฒนาสมรรถนะกําลังพล ตรงตาม
ความตองการและสอดคลองกับทิศทางการพัฒนากองทัพอากาศ สามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ 
            ๖.๑.๓ กลยุทธที่ ๒.๗ เสริมสรางขีดความสามารถดานการขาวและความรวมมือดานความมั่นคง  
วัตถุประสงค เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงานดานการขาวกรอง การตอตานขาวกรอง และวิเทศสัมพันธ ใหสามารถ
แจงเตือนลวงหนาไดอยางครบถวน ถูกตอง ปลอดภัย และทันตอ สถานการณ ตรงตามความตองการของผูใช 
และสามารถสนับสนุนการพัฒนาระบบงานขาวกรองแหงชาติแบบบูรณาการอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับ
การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบตอความมั่นคงของชาต ิ
 ๖.๒  กลยุทธใน “ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ ของ ทอ.”   
      ๖.๒.๑ กลยุทธที่ ๓.๑ ปฏิบัติภารกิจและบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน 
ในการปฏิบัติภารกิจเพื่อรักษาความมั่นคงของรัฐ 
วัตถุประสงค เพื่อปฏิบัติภารกิจและบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชนในการรักษา
ความมั่นคงของรัฐ โดยใชศักยภาพและขีดความสามารถ ของกองทัพอากาศในทุกดาน  
      ๖.๒.๒ กลยุทธที่ ๓.๒ การปฏิบัติการกิจการพลเรือนและประชาสัมพันธเพื่อรักษา ความมั่นคงของรัฐ
วัตถุประสงค เพื่อเสริมสรางภาพลักษณเชิงรุก สรางความเชื่อมั่นและศรัทธาของประชาชนตอกองทัพอากาศ 
และเปนปจจัยทวีกําลังในการดําเนินงานดานกิจการพลเรือน เพื่อการรักษาความมั่นคงของรัฐ 
 ๖.๓  ประเด็นกลยุทธ 
  ST1  สรางและบูรณาการงานประสานการรกัษาความมั่นคงภายในราชอาณาจกัร 
 
 



 
๑๔ 

 
๗.  เปาประสงค  
      ๗.๑  มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย   
      ๗.๑.๑ SP1  เพื่อสรางและพัฒนาเครือขายดานความมั่นคง ภายนอก ทอ.เพื่อบูรณาการระหวาง
หนวยงาน ทอ.และหนวยนอก ทอ.ในเรื่องความมั่นคง  
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๓ รักษาความมั่นคงของรัฐ กลยุทธที่ ๓.๑ 
ปฏิบัติภารกิจและบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน ในการปฏิบัติภารกิจเพื่อรักษา
ความมั่นคงของรัฐ / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง 
การรักษาความมั่นคงของรัฐ)  
      ๗.๑.๒ SP2  เพื่อสรางและพัฒนาเครือขายภายใน ทอ.ใหรับรู รับทราบ เกิดการยอมรับและ 
มีสวนรวม ตามยุทธศาสตรดานความมั่นคงของประเทศ 
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๒ เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการ
ปองกันประเทศ และรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธที่ ๒.๗ เสริมสรางขีดความสามารถดานการขาว
และความรวมมือดานความมั่นคง / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติ
ราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงของรัฐ)  
      ๗.๑.๓ SP3  การปฏิบัติตามขอเสนอแนะของรายงานฝายอํานวยการดานการรักษาความมั่นคง    
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๒ เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการ
ปองกันประเทศ และรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธที่ ๒.๗ เสริมสรางขีดความสามารถดานการขาว
และความรวมมือดานความมั่นคง / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติ
ราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงของรัฐ)  
      ๗.๒  มุมมองดานกระบวนการ  
      ๗.๒.๑ IP1  เพื่อสรางระบบการทํางานและพัฒนาคุณภาพ  
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๒ เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการ
ปองกันประเทศ และรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธที่ ๒.๓ เสริมสรางขีดความสามารถผูปฏิบัติ/หนวย
ปฏิบัติ / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติ 
การทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางอากาศ)  
      ๗.๒.๒ IP2  เพื่อเพิ่มบทบาทและพัฒนาภาพลกัษณที่ด ี   
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๒ เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการ
ปองกันประเทศ และรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธที่ ๒.๓ เสริมสรางขีดความสามารถผูปฏิบัติ/หนวย
ปฏิบัติ / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติ 
การทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางอากาศ)  
     ๗.๒.๓ IP3  เพื่อขับเคลื่อนงานประสานภารกิจดานความมั่นคงภายในราชอาณาจักร นําไปสู 
การปฏิบัติใหเปนรูปธรรม 
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๒ เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการ
ปองกันประเทศ และรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธที่ ๒.๓ เสริมสรางขีดความสามารถผูปฏิบัติ/หนวย
ปฏิบัติ / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติ 
การทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางอากาศ) 
 



 
๑๕ 

 
      ๗.๓  มุมมองดานการเรยีนรูและพัฒนา 
   ๗.๓.๑ LP1  เพื่อเปนฐานขอมูลสารสนเทศดานความมั่นคงภายในราชอาณาจักร  
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๓ รักษาความมั่นคงของรัฐ กลยุทธที่ ๓.๒ 
การปฏิบัติภารกิจการพลเรือนและประชาสัมพันธเพื่อรักษาความมั่นคงของรัฐ / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและชวยเหลือ
ประชาชน)  
        ๗.๓.๒  LP2  เพื่อพัฒนาขีดสมรรถนะของกําลังพล    
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๒ เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการ
ปองกันประเทศ และรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธที่ ๒.๖ เสริมสรางขีดความสามารถบุคลากรและ
พฤติกรรมการปฏิบัตงิาน / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ 
เรื่อง การปฏิบัติทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติ)  
        ๗.๓.๓ LP3  เพื่อรองรับการปฏิบัติงาน (อาคารสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก)  
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๒ เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการ
ปองกันประเทศ และรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธที่ ๒.๓ เสริมสรางขีดความสามารถผูปฏิบัติ/หนวย
ปฏิบัติ / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติ
ทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติ)  
        ๗.๓.๔ LP4  เพื่อพัฒนาเปนองคกรแหงการเรียนรู (KM สู LO)  
(ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๒ เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการ
ปองกันประเทศ และรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธที่ ๒.๖ เสริมสรางขีดความสามารถบุคลากรและ
พฤติกรรมการปฏิบัตงิาน / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ 
เรื่อง การปฏิบัติทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติ)



 
๑๖ 

 ๘.  แผนท่ีกลยุทธ   สาํนักงานประสานภารกิจดานความมั่นคงกับกองอาํนวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักรกองทัพอากาศ (สง.ปรมน.ทอ.) 
        วิสัยทัศน    เปนหนวยงานหลักของกองทัพอากาศในการประสานและขับเคลื่อนงานดานการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจกัร 

ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. 
(Strategic Themes) 

 
 

 

ประเด็นกลยุทธ สง.ปรมน.ทอ. 
(Strategic Themes) 

 
 

มุมมองผูมีสวนไดสวนเสยี 
(ประสิทธิผลและคุณภาพ) 

(Stakeholder Perspective) 

 
 
 
 

มุมมองดานกระบวนการ 
 (Internal Process 

Perspective) 

 
 

 

มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา 
 (Learning and Growth 

Perspective) 

 
 
 

 

พิทักษ รักษา และเทิดทนู 
สถาบันพระมหากษัตริย 

 

ST สรางและบูรณาการงานประสานการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 

SP1 เพื่อสรางและพัฒนาเครือขาย
ดานความมั่นคง ภายนอก ทอ.เพื่อ

บูรณาการระหวางหนวยงาน ทอ.และ
หนวยนอก ทอ.ในเร่ืองความมั่นคง 

 

SP2 เพื่อสรางและพัฒนาเครือขาย
ภายใน ทอ.ใหรับรู รับทราบ เกิดการ

ยอมรับและมีสวนรวม ตามยุทธศาสตร
ดานความมั่นคงของประเทศ 

SP3 การปฏิบัติตามขอเสนอแนะของ
รายงานฝายอํานวยการดานการรกัษาความ
มั่นคงภายในราชอาณาจกัรกองทพัอากาศ 

 

IP1 เพื่อสรางระบบการทํางาน
และพัฒนาคุณภาพ 

IP2 เพื่อเพิ่มบทบาท และพัฒนา
ภาพลักษณทีด่ ี

LP1 เพื่อเปนฐานขอมูล
สารสนเทศดานความมั่นคง

ภายในราชอาณาจักร 
 

LP2 เพื่อพัฒนา 
ขีดสมรรถนะของ 

กําลังพล 
 

LP3 เพื่อรองรับการ
ปฏิบัติงาน (อาคารสถานที่
และสิ่งอํานวยความสะดวก) 

 

LP4 เพื่อพัฒนาเปนองคกร
แหงการเรียนรู (KM สู LO) 

 

รักษาความมั่นคงของรัฐ สนับสนุนการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

IP3 เพื่อขับเคลื่อนงานประสานภารกจิ 
ดานความม่ันคงภายในราชอาณาจกัร  

นําไปสูการปฏิบัติใหเปนรูปธรรม 



 
๑๗ 

๙.  ตัวช้ีวดั คาเปาหมาย แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 
 ๙.๑  มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย  

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป ๖๘ 
ขอมูลปจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหต ุ

SP1 เพื่อสรางและพัฒนา
เครือขายดานความมั่นคง 
ภายนอก ทอ.เพื่อบูรณาการ
ระหวางหนวยงาน ทอ.และ
หนวยนอก ทอ.ในเรื่องความ
มั่นคง 

 

- รอยละความสาํเร็จของแผนการ  
  ดาํเนินงานการเดินทางไปประสาน  
  การปฏิบัติภารกิจความมั่นคง 
  กับหนวยงานภายนอก ทอ. 
- ความสําเรจ็ในการเขารวมเปน  
  คณก./คณอก.ดานการรักษา 
  ความมั่นคงภายในราชอาณาจกัร 
  ภายนอก ทอ. 
 

รอยละ ๙๕ 
 
 
 

๑ หนวย 
 

รอยละ ๑๐๐ 
 
 
 

๑ หนวย 
 

การสรางความสัมพันธ เครือขาย และ 
การมีสวนรวมภายนอก ทอ. 
 ๑. ติดตอจากการสื่อสารทั้งที่เปนทางการ
และไมเปนทางการ 
 ๒. เดินทางไปประสานการปฏิบัติและ
แนะนําหนวย 
 ๓. การรวบรวม, จดัการขอมูล และ 
สรุปขอมูล 
 ๔. จดัทํา/พัฒนาเว็บไซตหนวย 
 ๕. ประชาสัมพันธทางสือ่ตาง ๆ 
 ๖. การประชุมสัมมนาและสังเกตการณ 
 
 
 
 
 
 

 
 

- 
 

๕๑๒,๗๐๐ 
- 
 

งบหนวย 
งบหนวย 
งบหนวย 

 
 

 
 
 
 
งบหนวย 



 
๑๘ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป ๖๘ 
ขอมูลปจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหต ุ

SP2 เพื่อสรางและพัฒนา
เครือขายภายใน ทอ.ใหรบัรู 
รับทราบ เกิดการยอมรับและ 
มีสวนรวม ตามยุทธศาสตร 
ดานความมั่นคงของประเทศ 

  

- รอยละความสาํเร็จของการประสาน 
  ภารกิจดานนโยบายและยุทธศาสตร 
  ความมั่นคง ดานการขาวและ 
  สารสนเทศ และดานกจิการมวลชน 
  ภายใน ทอ. 
- ความสําเรจ็ในการเขารวมเปน  
  คณก./คณอก.ดานการรักษา 
  ความมั่นคงภายในราชอาณาจกัร 
  ภายใน ทอ. 
 

รอยละ ๙๕ 
 
 
 
 

๑ หนวย 
 
 
 

 

รอยละ ๑๐๐ 
 
 
 

 
๑ หนวย 

 
 
 

 

การพัฒนา ความสัมพันธ เครือขาย และ
การมีสวนรวมภายใน ทอ. 
 ๑. ติดตอจากการสื่อสารทั้งที่เปนทางการ
และไมเปนทางการ 
 ๒. เดินทางไปประสานการปฏิบัติ  
และแนะนําหนวย 
 ๓. การรวบรวม, จดัการขอมูล และ 
สรุปขอมูล 
 ๔. จดัทํา/พัฒนาเว็บไซตหนวย 
 ๕. ประชาสัมพันธทางสือ่ตาง ๆ 
 ๖. การประชุมสัมมนาและสังเกตการณ 
 

งบหนวย 
 

 

SP3 การปฏิบัติตาม
ขอเสนอแนะของรายงาน 
ฝายอํานวยการ ดานการรักษา
ความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจกัรกองทัพอากาศ 

- จาํนวนรายงานฝายอาํนวยการ 
  ดานการรักษาความมั่นคงภายใน  
  ราชอาณาจกัร ที่ นขต.ทอ.นําไป 
  ปฏิบัติ 
 

๑ เรื่อง 
 
 
 

 

๑ เรื่อง 
 
 
 

 

- ขอมูลดานความมั่นคงจากการประสาน 
  การปฏิบัติกับหนวยงานตาง ๆ 
- การประชุมสัมมนา เพือ่หาขอสรุป  
  รายงานฝายอํานวยการดานการรักษา 
  ความมั่นคงภายในราชอาณาจกัร 
- การจดัทําขอเสนอแนะเกี่ยวกับงาน 
  ดานการรักษาความมั่นคงภายใน 
  ราชอาณาจกัรกองทัพอากาศ 

 

งบหนวย 
 
 

 



 
๑๙ 

  ๙.๒  มุมมองดานกระบวนการ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป ๖๘ 
ขอมูลปจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหต ุ

IP1 เพื่อสรางระบบ 
การทาํงานและพัฒนาคณุภาพ  

- รอยละความสาํเร็จของการกาํหนด 
  มาตรฐานงานในทุกตําแหนง 
 
 
 
 
- รอยละความสาํเร็จของการ 
  จดัทําแผนปฏิบัติราชการ 

รอยละ ๙๕ 
 
 
 
 
 
รอยละ ๙๕ 

รอยละ ๑๐๐ 
 
 
 
 
 

รอยละ ๑๐๐ 
 

- การสรางระบบงาน 
- การจดัทําหนาที่ของสวนราชการและ 
  เจาหนาที ่
- การจดัทํามาตรฐานการทํางาน 
  ในทุกตําแหนง 
- ปรับปรุงมาตรฐานการทํางาน 
- การจดัทําแผนปฏิบัติราชการเพื่อกาํหนด 
  ตวัชี้วดั คาเปาหมายในการติดตาม 
  การปฏิบัติงาน 
- ปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ 

 

งบหนวย 
 
 
 
 
 

งบหนวย 
 

 

IP2 เพื่อเพิ่มบทบาทและพัฒนา
ภาพลักษณทีด่ ี

 

- ความสําเรจ็ในการเขารวมเปน คณก. 
  ดานการรักษาความมั่นคงภายใน 
  ราชอาณาจกัรของ ทอ. 
 
- รอยละความพึงพอใจของ นขต.ทอ. 
  ตอการดําเนินการของ สง.ปรมน.ทอ. 

๑ หนวย 
 
 
 
รอยละ ๗๕ 

๑ หนวย 
 
 
 

- 
 

- การเขาประชุมสัมมนาและสังเกตการณ 
- การรวบรวมขอมูล  
- การพัฒนาเว็บไซตใหเปนปจจุบัน 
- การปรับปรุงขอมูลใหทันสมัย  
- กิจกรรมการสํารวจความพึงพอใจ 
  จาก นกข.(เพิ่มบทบาท/ภาพลักษณทีด่ี) 
 

งบหนวย 
 

 



 
๒๐ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป ๖๘ 
ขอมูลปจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหต ุ

IP3 เพื่อขับเคลื่อนงานประสาน
ภารกิจดานความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจกัรนําไปสูการปฏิบัติ
ใหเปนรูปธรรม 

 

- รอยละความสาํเร็จในการรบัรู และ 
  เขารวมกจิกรรมของ นขต.ทอ. 
  ตอการดําเนินการงานดาน 
  ความมั่นคงภายในราชอาณาจกัร 
  ของ สง.ปรมน.ทอ. 
 
- รอยละความพึงพอใจของผูเขารับ 
  การอบรมสัมมนาดานความมั่นคง 

รอยละ ๙๕ 
 
 
 
 
 

รอยละ ๗๕ 
 

 

รอยละ ๑๐๐ 
 
 
 
 
 

รอยละ 
๙๐.๔๐ 

 

- การจดักิจกรรมใหขอมูลและประสานงาน 
  กับ นขต.ทอ.และ นกข. 
- การจดักิจกรรมสัมพันธของหนวย 
- การจดัประชุมสัมมนาและการจดักิจกรรม  
  กับหนวยเกี่ยวของงานดานรักษาความ 
  มั่นคงภายในราชอาณาจักร ทอ.(ในที่ตั้ง) 
- สํารวจความพึงพอใจจากผูเขารวม 
  การอบรมสัมมนา 

งบหนวย 
 

งบหนวย 
๓๓,๑๙๐ 

 
 
- 

 
 
 

โครงการ
ศึกษา ทอ. 

 
 

 
  



 
๒๑ 

๙.๓  มุมมองดานการเรยีนรูและพัฒนา 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป ๖๘ 
ขอมูลปจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหต ุ

LP1 เพื่อเปนฐานขอมูล
สารสนเทศดานความมั่นคง
ภายในราชอาณาจักร 

 

- รอยละความสาํเร็จของการ 
  ดาํเนินการตามแผนปฏิบัติราชการ 
  สง.ปรมน.ทอ. 
 

รอยละ ๙๕ 
 
 
 

 

รอยละ ๑๐๐ 
 
 

 

- การจดัหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- การปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- การบันทึกขอมูล และกจิกรรม ตางๆ 
  ในดานการรกัษาความมั่นคงภายใน  
  ราชอาณาจกัร  
 

งบหนวย 
 

 

LP2 เพื่อพัฒนาขีดสมรรถนะ 
ของกําลังพล 

 

 

- รอยละความสาํเร็จในการดาํเนินการ 
  ตามแผนปฏิบัติราชการ สง.ปรมน.ทอ. 
 
 
- รอยละความพึงพอใจของผูที่ไป 
  ปฏิบัติหนาที่ที่ กอ.รมน. 
- รอยละความสาํเร็จของการ 
  ดาํเนินงานตามโครงการปองกัน 
  และแกไขปญหายาเสพติด 
  ของ สง.ปรมน.ทอ. 
 

รอยละ ๙๕ 
 
 
 

รอยละ ๗๕ 
 

รอยละ ๙๕ 
 

 

รอยละ ๑๐๐ 
 
 
 
- 
 

รอยละ ๑๐๐ 

- โครงการอบรมขาราชการกอนไป 
  ปฏิบัติหนาที่ที่ กอ.รมน.วาระ ต.ค. 
- โครงการอบรมขาราชการกอนไป 
  ปฏิบัติหนาที่ที่ กอ.รมน.วาระ เม.ย. 
- สํารวจความพึงพอใจจากผูที่ไปปฏิบัติ
หนาที่ที่ กอ.รมน. 
- โครงการทบทวนสถานการณ และ  
  พัฒนาแนวทางเพื่อปองกันและแกไข 
  ปญหายาเสพตดิ ศป.ปส.สง.ปรมน.ทอ. 
- โครงการสุมตรวจสารเสพติดกําลังพล 
- โครงการปฏิญาณตนและสัญญา 
  ไมยุงเกี่ยวกับยาเสพติด  
 

๑๘,๖๔๐ 
 
- 
 
- 

 
๒๐,๒๕๐ 

โครงการ
ศึกษา ทอ. 

 
 

 
 
โครงการ 
ยาเสพติด 
 



 
๒๒ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป ๖๘ 
ขอมูลปจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหต ุ

LP3 เพื่อรองรับการปฏิบัติงาน 

 
- รอยละความพึงพอใจของกําลังพล  
  ของ สง.ปรมน.ทอ.ตอการจดัตั้ง 
  สํานักงาน และการจดัหาสิ่งอํานวย 
  ความสะดวก 
 

รอยละ ๗๕ 
 

- 
 

๑. การจดัตั้งสํานักงาน 
    - การเตรียมและปรับปรุงอาคาร 
      สํานักงาน 
๒. การจดัหาสิ่งอํานวยความสะดวก 
    - การจดัหาพัสดุสายสื่อสารเพิ่มเติม 
    - การจดัหาพัสดุสายพลาธกิารเพิ่มเติม 
    - การจดัหาพัสดุสายขนสงเพิ่มเติม 
๓. การจดัหาพนักงานรักษาความสะอาด 
 

- 
 
 

- 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
ยังไมไดรับ
การจดัสรร 

LP4 เพื่อพัฒนาเปนองคกรแหง
การเรียนรู (KM สู LO) 
 

- รอยละความสาํเร็จในการดาํเนินการ 
  ตามแผนการจัดการความรูของ   
  สง.ปรมน.ทอ. 
 

รอยละ ๙๕ 
 
 
 

รอยละ ๑๐๐ 
 
 
 

- การปรับปรุงการจัดเกบ็ขอมูล 
  ใหเปนระบบและทันสมัย 
- การรวบรวมและจดัเก็บองคความรู 
  ลงบนเว็บไซตหนวย 
 

งบหนวย  

 
 
 

 



 
๒๓ 

๑๐  รายละเอียดเปาประสงค 
  ๑๐.๑  มุมมองดานผูมสีวนไดสวนเสีย เปาประสงค :  SP1  
เพื่อสรางและพัฒนาเครือขายดานความมั่นคง ภายนอก ทอ.เพื่อบูรณาการระหวางหนวยงาน ทอ.และ
หนวยนอก ทอ.ในเรื่องความมั่นคง 
 

ตัวช้ีวัดท่ี ๑ รอยละความสาํเร็จของแผนการดาํเนินงานการเดนิทางไปประสานการปฏบัิต ิ
ภารกิจความมั่นคงกับหนวยงานภายนอก ทอ. 

คาเปาหมาย/หนวยวัด รอยละ ๙๕ 
แบบของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด  
หรือสูตรการคํานวณ 

วัดจากจาํนวนการเดินทางไปประสานภารกจิดานความมั่นคงภายในราชอาณาจกัร   
ภายนอก ทอ.เปรียบเทียบกับจํานวนที่กําหนดไวตามแผนการปฏิบัติงาน 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ป ๖๘   

งบประมาณ 
ป ๖๘   

ผูรับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

หวงเวลาสําเร็จ 

การสรางความสัมพันธ เครือขาย และ 
การมีสวนรวมภายนอก ทอ. 
 ๑. ติดตอจากการสื่อสารทั้งที ่
     เปนทางการและไมเปนทางการ 
 ๒. เดินทางไปประสานและแนะนําหนวย 
 ๓. การรวบรวม, จดัการ และสรุปขอมูล 
 ๔. จดัทํา/พัฒนาเว็บไซตหนวย 
 ๕. ประชาสัมพันธทางสือ่ตาง ๆ  
 ๖. การประชุมสัมมนาและสังเกตการณ 

 
 
 
 

๕๑๒,๗๐๐ 
 
 
 

 

 
 

กนย.ฯ/กขสท.ฯ 
 

กนย.ฯ/กขสท.ฯ 
กนย.ฯ/กขสท.ฯ 
น.เทคโนโลยีฯ 

ผมช.ฯ 
กนย.ฯ/กขสท.ฯ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 

ก.ย.๖๘ 
 

ก.ค.๖๘ 
ส.ค.๖๘ 
ก.ย.๖๘ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

 
ตัวช้ีวัดท่ี ๒ ความสําเรจ็ในการเขารวมเปน คณก./คณอก.ดานการรกัษาความมั่นคงภายใน  

ราชอาณาจกัร ภายนอก ทอ. 
คาเปาหมาย/หนวยวัด ปละ ๑ หนวย  
แบบของตัวช้ีวัด สําเร็จ หรือ ไมสําเรจ็ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด  
หรือสูตรการคํานวณ 

วัดจากความสําเรจ็ในการเขารวมเปน คณก./คณอก.ดานการรักษาความมัน่คง 
ภายในราชอาณาจักร ภายนอก ทอ. 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ป ๖๘ 

งบประมาณ 
ป ๖๘ 

ผูรับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

หวงเวลาสําเร็จ 

๑. เดินทางไปประสานการปฏิบัติ 
    - แลกเปลี่ยนขอมูล 
    - โนมนาวใหเห็นประโยชนที่จะไดรับ 
๒. การสื่อสารกับผูเกี่ยวของ 
    - การนําขอมูลลงเว็บไซตหนวย 
 

งบหนวย 
 
 

งบหนวย 

กนย.ฯ/กขสท.ฯ 
 
 

ผมช.ฯ/ 
น.เทคโนโลยีฯ 

 ก.ย.๖๘ 
 
 

ก.ย.๖๘ 



 
๒๔ 

 
  ๑๐.๒  มุมมองดานผูมสีวนไดสวนเสีย เปาประสงค :  SP2  
เพื่อสรางและพัฒนาเครอืขายภายใน ทอ.ใหรับรู รับทราบ เกิดการยอมรับ และมีสวนรวม ตามยุทธศาสตร 
ดานความมั่นคงของประเทศ 

ตัวช้ีวัดท่ี ๑ - รอยละความสาํเร็จของการประสานภารกจิดานนโยบายและยุทธศาสตร 
  ความมั่นคง ดานการขาวและสารสนเทศ และดานกิจการมวลชน ภายใน ทอ. 

คาเปาหมาย/หนวยวัด รอยละ ๙๕ 
แบบของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด 
หรือสูตรการคํานวณ 

วัดจากจาํนวนการใหขอมูลดานความมั่นคงภายในราชอาณาจกัรกับหนวยงานภายใน 
ทอ.เทียบกับจํานวนครั้งที่ไดรับการรองขอ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ป ๖๘ 

งบประมาณ 
ป ๖๘ 

ผูรับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

หวงเวลาสําเร็จ 

การสราง ความสัมพนัธ เครอืขาย 
และการมีสวนรวมภายใน ทอ. 
 ๑. ติดตอจากการสื่อสารทั้งที ่
     เปนทางการและไมเปนทางการ 
 ๒. เดินทางไปประสานและแนะนําหนวย 
 ๓. การรวบรวม, จดัการ และสนับสนุน
ขอมูลเมื่อไดรับการรองขอ 
 ๔. จดัทํา/พัฒนาเว็บไซตหนวย 
 ๕. ประชาสัมพันธทางสือ่ตาง ๆ 
 ๖. การประชุมสัมมนาและสังเกตการณ 
 

งบหนวย 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

กนย.ฯ/กขสท.ฯ 
ผมช.ฯ 

กนย.ฯ/กขสท.ฯ 
กนย.ฯ/กขสท.ฯ 
น.เทคโนโลยีฯ 

ผมช.ฯ 
กนย.ฯ/กขสท.ฯ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ก.ย.๖๘ 
 

ก.ย.๖๘ 
ส.ค.๖๘ 
ก.ย.๖๘ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

 
ตัวช้ีวัดท่ี ๒ ความสําเรจ็ในการเขารวมเปน คณก./คณอก.ดานการรกัษาความมั่นคง 

ภายในราชอาณาจักร ภายใน ทอ. 
คาเปาหมาย/หนวยวัด ปละ ๑ หนวย  
แบบของตัวช้ีวัด สําเร็จ หรือ ไมสําเรจ็ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด  
หรือสูตรการคํานวณ 

วัดจากความสําเรจ็ในการเขารวมเปน คณก./คณอก.ดานการรักษาความมัน่คง 
ภายในราชอาณาจักรภายใน ทอ. 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ป ๖๘ 

งบประมาณ 
ป ๖๘ 

ผูรับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

หวงเวลาสําเร็จ 

๑. เดินทางไปประสานการปฏิบัติ 
    - แลกเปลี่ยนขอมูล 
    - โนมนาวใหเห็นประโยชนที่จะไดรับ 
๒. การสื่อสารกับผูเกี่ยวของ 
    - การนําขอมูลลงเว็บไซตหนวย 
 

งบหนวย 
 
 

งบหนวย 
 

กนย.ฯ/กขสท.ฯ 
 
 

 ผมช.ฯ/ 
น.เทคโนโลยีฯ 

 

 ก.ย.๖๘ 
 
 

ก.ย.๖๘ 



 
๒๕ 

. 
  ๑๐.๓  มุมมองดานผูมสีวนไดสวนเสีย เปาประสงค :  SP3  
การปฏิบัติตามขอเสนอแนะของรายงานฝายอํานวยการ ดานการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร
กองทัพอากาศ 
 

ตัวช้ีวัดท่ี ๑ จํานวนรายงานฝายอาํนวยการดานการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 
ที่ นขต.ทอ.นําไปปฏิบัติ 

คาเปาหมาย/หนวยวัด ปละ ๑ เรื่อง 
แบบของตัวช้ีวัด สําเร็จ หรือ ไมสําเรจ็ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด  
หรือสูตรการคํานวณ 

วัดจากจาํนวนรายงานฝายอํานวยการดานการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจกัร
ที่ นขต.ทอ.นําไปปฏิบัติ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ป ๖๘ 

งบประมาณ 
ป ๖๘ 

ผูรับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

หวงเวลาสําเร็จ 

ขอมูลความมั่นคงที่ไดจากการประสาน
การปฏิบัติ  
  ๑. การประชุมสัมมนาเพื่อหาขอสรุป 
      รายงานฝายอาํนวยการฯ 
  ๒. การจัดทําขอเสนอแนะเกี่ยวกับ 
      งานดานการรักษาความมั่นคงภายใน  
      ราชอาณาจักร 
  ๓. การตดิตามผลการดาํเนินงาน 

งบหนวย 
 
 
 
 
 

 

กนย.ฯ/กขสท.ฯ 
 
 
 
 
 

  
 

ก.ค.๖๘ 
 

ส.ค.๖๘ 
 
 

ก.ย.๖๘ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๒๖ 

 

 ๑๐.๔  มุมมองดานกระบวนการ เปาประสงค : IP1  
เพื่อสรางระบบการทํางานและพัฒนาคุณภาพ  
 

ตัวช้ีวัดท่ี ๑ รอยละความสาํเร็จของการกาํหนดมาตรฐานงานในทุกตําแหนง 

คาเปาหมาย/หนวยวัด รอยละ ๙๕ 

แบบของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 
หรือสูตรการคํานวณ 

วัดจากจาํนวนกิจกรรมทีไ่ดดําเนินการจัดทาํมาตรฐานงานไดสําเรจ็เปรียบเทียบ 
กับกิจกรรมที่กําหนดไว 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ป ๖๘ 

งบประมาณ 
ป ๖๘ 

ผูรับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

หวงเวลาสําเร็จ 

- การสรางระบบงาน 
- การจดัทําหนาที่ของสวนราชการและ 
  เจาหนาที ่
- การจดัทํามาตรฐานการทํางาน 
- ปรับปรุงมาตรฐานการทํางาน 

งบหนวย นขต.สง.ปรมน.ฯ 
นกพ.สง.ปรมน.ฯ 

 
นขต.สง.ปรมน.ฯ 
นขต.สง.ปรมน.ฯ 

 ธ.ค.๖๗ 
มี.ค.๖๘ 

 
ส.ค.๖๘ 
ก.ย.๖๘ 

 
ตัวช้ีวัดท่ี ๒ รอยละความสาํเร็จของการจดัทําแผนปฏิบัติราชการ 
คาเปาหมาย/หนวยวัด รอยละ ๙๕ 
แบบของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด 
หรือสูตรการคํานวณ 

วัดจากจาํนวนกิจกรรมทีไ่ดดําเนินการจัดทาํแผนปฏิบัตริาชการไดสาํเร็จ 
เปรียบเทียบกับโครงการและงบประมาณที่ไดรับประจําป 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ป ๖๘ 

งบประมาณ 
ป ๖๘ 

ผูรับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

หวงเวลาสําเร็จ 

- การจดัทําแผนปฏิบัติราชการ 
  เพื่อกาํหนดตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
  ในการติดตามการปฏิบัติงาน 
- ปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ 
 

งบหนวย 
 
 
 

กนย.ฯ 
 
 

กนย.ฯ 

 ธ.ค.๖๗ 
 
 

ธ.ค.๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๒๗ 

 
 ๑๐.๕  มุมมองดานกระบวนการ เปาประสงค : IP2  
เพื่อเพิ่มบทบาท และพัฒนาภาพลักษณที่ด ี
 

ตัวช้ีวัดท่ี ๑ ความสําเรจ็ในการเขารวมเปน คณก.ดานการรักษาความมั่นคงภายใน 
ราชอาณาจกัรของ ทอ. 

คาเปาหมาย/หนวยวัด ปละ ๑ หนวย 
แบบของตัวช้ีวัด สําเร็จ หรือ ไมสําเรจ็ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด 
หรือสูตรการคํานวณ 

วัดจากความสําเรจ็ในการเขารวมเปน คณก.ดานการรักษาความมั่นคง 
ภายในราชอาณาจักรของ ทอ.เปรียบเทียบกับจํานวนที่ตั้งไว 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ป ๖๘ 

งบประมาณ 
ป ๖๘ 

ผูรับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

หวงเวลาสําเร็จ 

๑. เดินทางไปประสานการปฏิบัต ิ
    - แลกเปลี่ยนขอมูล 
    - โนมนาวใหเห็นประโยชนที่จะไดรับ 
๒. การสื่อสารกับผูเกี่ยวของ 
    - การนําขอมูลลงเว็บไซตหนวย 
 

งบหนวย 
 
 

งบหนวย 

กนย.ฯ/กขสท.ฯ 
 
 

ผมช.ฯ 
น.เทคโนโลยีฯ 

 ส.ค.๖๘ 
 
 

ก.ย.๖๘ 

 
ตัวช้ีวัดท่ี ๒ รอยละความพึงพอใจของ นขต.ทอ.ตอการดําเนินการของ สง.ปรมน.ทอ. 
คาเปาหมาย/หนวยวัด รอยละ ๗๕ 
แบบของตัวช้ีวัด เชิงคุณภาพ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด 
หรือสูตรการคํานวณ 

วัดจากความพึงพอใจของ นขต.ทอ.ตอการดําเนินการของ สง.ปรมน.ทอ. 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ป ๖๘ 

งบประมาณ 
ป ๖๘ 

ผูรับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

หวงเวลาสําเร็จ 

การเขาประชุมสัมมนาและสังเกตการณ 
- การรวมรวมขอมูล  
- การพัฒนาเว็บไซตใหเปนปจจุบัน 
- การปรับปรุงขอมูลใหทันสมัย 
- กิจกรรมการสํารวจความพึงพอใจจาก 
นกข.(เพิ่มบทบาท) 
- กิจกรรมการสํารวจความพึงพอใจจาก 
นขต.ทอ.(ภาพลักษณทีด่)ี 

งบหนวย  
กนย.ฯ/กขสท.ฯ 
น.เทคโนโลยีฯ 
น.เทคโนโลยีฯ 

กนย.ฯ 
 

กนย.ฯ 

  
ก.ย.๖๘ 
ก.ย.๖๘ 
ก.ย.๖๘ 
ส.ค.๖๘ 

 
ส.ค.๖๘ 

 
 
 
 



 
๒๘ 

 ๑๐.๖  มุมมองดานกระบวนการ เปาประสงค : IP3  
เพื่อขับเคลื่อนงานประสานภารกจิดานความมั่นคงภายในราชอาณาจักร นําไปสูการปฏิบัติใหเปนรูปธรรม 
 

ตัวช้ีวัดท่ี ๑ รอยละความสาํเร็จในการรับรู และเขารวมกิจกรรมของ นขต.ทอ.ตอการดําเนินงาน 
ดานความมั่นคงภายในราชอาณาจักรของ สง.ปรมน.ทอ.  

คาเปาหมาย/หนวยวัด รอยละ ๙๕ 
แบบของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด 
หรือสูตรการคํานวณ 

วัดจากความสําเรจ็ในการจัดประชุมสัมมนาของ สง.ปรมน.ทอ. 
ตามแผนปฏิบัติราชการ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ป ๖๘ 

งบประมาณ 
ป ๖๘ 

ผูรับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

หวงเวลาสําเร็จ 

- การจดักิจกรรมใหขอมูลและ 
  ประสานงานกับ นขต.ทอ.และ นกข. 
- การจดักิจกรรมสัมพันธ  สง.ปรมน.ทอ. 
- การจดัประชุมสัมมนากับหนวยเกี่ยวของ  
  ในงานดานรกัษาความมั่นคงภายใน 
  ราชอาณาจกัร ทอ.(ภายในที่ตั้ง) 
 

งบหนวย 
 

งบหนวย 
   ๓๓,๑๘๐ 

 
 
 

กนย.ฯ/กขสท.ฯ/
ผมช.ฯ 

กนย.ฯ/กขสท.ฯ 
กนย.ฯ 

 
 

 ก.ย.๖๘ 
 

ก.ย.๖๘ 
ก.ค.๖๘ 

 
 

 
ตัวช้ีวัดท่ี ๒ รอยละความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมสัมมนาดานความมั่นคง 
คาเปาหมาย/หนวยวัด รอยละ ๗๕ 
แบบของตัวช้ีวัด เชิงคุณภาพ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด 
หรือสูตรการคํานวณ 

วัดจากความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมสัมมนาดานความมั่นคง ตอการดาํเนินการ
ของ สง.ปรมน.ทอ. 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ป ๖๘ 

งบประมาณ 
ป ๖๘ 

ผูรับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

หวงเวลาสําเร็จ 

๑. กิจกรรมการสํารวจความพึงพอใจจาก 
ผูเขารับการอบรมสัมมนา(เพิ่มบทบาท/
ภาพลักษณทีด่ี) 
- ความเหมาะสมของโครงการ 
- ความเหมาะสมของวิทยากร 
- ความเหมาะสมของสิ่งอํานวย 
ความสะดวกในการอบรม 
๒. สรุปผลความพึงพอใจ 
๓. ประชาสัมพันธตามสือ่ตาง ๆ 
 

งบหนวย กนย.ฯ 
 
 
 
 
 
 

กนย.ฯ 
น.เทคโนโลยีฯ 

 

 ก.ค.๖๘ 
 
 
 
 
 
 

ก.ค.๖๘ 
ก.ค.๖๘ 

 
 
 



 
๒๙ 

 
 ๑๐.๗  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา เปาประสงค : LP1  
เพื่อเปนฐานขอมูลสารสนเทศดานความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 
 

ตัวช้ีวัดท่ี ๑ รอยละความสาํเร็จของการดาํเนินการตามแผนปฏิบัติราชการของ สง.ปรมน.ทอ. 
คาเปาหมาย/หนวยวัด รอยละ ๙๕ 
แบบของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด 
หรือสูตรการคํานวณ 

วัดจากการดาํเนินการจดัหา และปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ของ สง.ปรมน.ทอ. และการบันทึกขอมูลเปรียบเทียบกับการดาํเนินการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของ สง.ปรมน.ทอ. 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ป ๖๘ 

งบประมาณ 
ป ๖๘ 

ผูรับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

หวงเวลาสําเร็จ 

- การจดัหา ปรับปรุง และพัฒนาระบบ 
  เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- การบันทึกขอมูล และกจิกรรมตาง ๆ  
  ในดานการรกัษาความมั่นคงภายใน 
  ราชอาณาจกัร 
 

งบหนวย 
 

- 

ฝธก.ฯ 
 

น.เทคโนโลยีฯ 
 

 ก.ย.๖๘ 
 

ก.ย.๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๓๐ 

 
 ๑๐.๘  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา เปาประสงค : LP2  
เพื่อพัฒนาขีดสมรรถนะของกําลังพล (เพื่อสรางและพัฒนาองคความรูทีจ่าํเปนตอสมรรถนะใหกับกําลังพล) 
 

ตัวช้ีวัดท่ี ๑ รอยละของกําลังพลที่เขารวมการอบรมขาราชการกอนไปปฏิบัติหนาที่ที่ กอ.รมน. 
ตามแผนปฏิบัติราชการ  

คาเปาหมาย/หนวยวัด รอยละ ๙๕ 
แบบของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด 
หรือสูตรการคํานวณ 

วัดจากจาํนวนขาราชการเขารับการอบรมสัมมนาเปรียบเทียบกับจํานวนขาราชการ    
ทีไ่ปปฏิบัติหนาที่ที่ กอ.รมน. 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ป ๖๘ 

งบประมาณ 
ป ๖๘ 

ผูรับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

หวงเวลาสําเร็จ 

- โครงการอบรมขาราชการกอนไป 
  ปฏิบัติหนาที่ที่ กอ.รมน.วาระ ต.ค. 
- โครงการอบรมขาราชการกอนไป 
  ปฏิบัติหนาที่ที่ กอ.รมน.วาระ เม.ย. 
 

๑๘,๖๔๐ 
 
- 
 
 

กนย.ฯ 
 

กนย.ฯ 
 
 

 พ.ย.๖๗ 
 

พ.ค.๖๘ 
 
 

 
ตัวช้ีวัดท่ี ๒ รอยละความพึงพอใจของผูที่ไปปฏิบัติหนาที่ที่ กอ.รมน. 
คาเปาหมาย/หนวยวัด รอยละ ๗๕ 
แบบของตัวช้ีวัด เชิงคุณภาพ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด 
หรือสูตรการคํานวณ 

วัดจากความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมขาราชการกอนไปปฏิบัติหนาที่ที่ กอ.รมน. 
ตอการดาํเนินการของ สง.ปรมน.ทอ. 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ป ๖๘ 

งบประมาณ 
ป ๖๘ 

ผูรับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

หวงเวลาสําเร็จ 

๑. กิจกรรมการสํารวจความพึงพอใจจาก 
ผูเขารับการอบรมฯ 
- ความเหมาะสมของโครงการ 
- ความเหมาะสมของวิทยากร 
- ความเหมาะสมของสิ่งอํานวย 
ความสะดวกในการอบรม 
๒. สรุปผลความพึงพอใจ 
๓. ประชาสัมพันธตามสือ่ตาง ๆ 
 

งบหนวย กนย.ฯ 
 
 
 
 

 
กนย.ฯ 

น.เทคโนโลยีฯ 
 

 พ.ค.๖๘ 
 
 
 

 
 

พ.ค.๖๘ 
พ.ค.๖๘ 

 
 
 
 
 



 
๓๑ 

 
ตัวช้ีวัดท่ี ๒ รอยละความสาํเร็จของการดาํเนินโครงการปองกนัและแกไขปญหายาเสพติด 

ของ สง.ปรมน.ทอ 
คาเปาหมาย/หนวยวัด รอยละ ๙๕ 
แบบของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด 
หรือสูตรการคํานวณ 

วัดจากความสําเรจ็ของการดาํเนินโครงการปองกนัและแกปญหายาเสพตดิ 
ของหนวยเทียบกับแผนที่กําหนด 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ป ๖๘ 

งบประมาณ 
ป ๖๘ 

ผูรับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

หวงเวลาสําเร็จ 

๑. โครงการทบทวนสถานการณ และ  
    พัฒนาแนวทางเพื่อปองกันและแกไข   
   ปญหายาเสพติด ศป.ปส.สง.ปรมน.ทอ. 
๒. โครงการสุมตรวจสารเสพติดกาํลังพล 
๓. โครงการปฏิญาณตนและสัญญา 
    ไมยุงเกี่ยวกับยาเสพติด  
 

๒๐,๒๕๐ ศป.ปส.
สง.ปรมน.ทอ. 

 

 ธ.ค.๖๗ 
 
 

ก.ค.๖๘ 
เม.ย.๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๓๒ 

 
 ๑๐.๙  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา เปาประสงค : LP3  
เพื่อรองรับการปฏิบัติงาน (เพื่อใหได อาคาร สถานที่ และสิ่งอํานวยความสะดวกเหมาะสมตอการทํางาน) 
 

ตัวช้ีวัดท่ี ๑ รอยละความพึงพอใจของกําลังพล สง.ปรมน.ทอ.ที่มีตออาคารสถานที่และ 
สิ่งอํานวยความสะดวก 

คาเปาหมาย/หนวยวัด รอยละ ๗๕ 
แบบของตัวช้ีวัด เชิงคุณภาพ 
คําอธิบายตัวช้ีวัดหรือ
สูตรการคํานวณ 

วัดความพึงพอใจการดําเนินการตามแผนการจัดหา อาคาร สถานที่และ  
สิ่งอํานวยความสะดวกในสํานักงาน 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ป ๖๘ 

งบประมาณ 
ป ๖๘ 

ผูรับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

หวงเวลาสําเร็จ 

กิจกรรมการสํารวจความพึงพอใจของ
กําลังพล สง.ปรมน.ทอ. 
๑. การปรับปรงุอาคารสาํนักงาน 
๒. การจดัหาสิ่งอํานวยความสะดวก 
    - พัสดุสายสื่อสาร 
    - พัสดุสายพลาธกิาร 
    - พัสดุสายขนสง 
๓. การจดัหาพนักงานรักษาความสะอาด 
 

งบหนวย 
 
 

 

ฝธก.ฯ 
 
 

ฝธก.ฯ 
 
 

 
ฝธก.ฯ 

 - 
 
 
- 
 
 
 

ก.ย.๖๘ 

 
 ๑๐.๑๐  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา เปาประสงค : LP4  
เพื่อพัฒนาเปนองคกรแหงการเรียนรู (KM สู LO)   
 

ตัวช้ีวัดท่ี ๑ รอยละความสาํเร็จในการดําเนินการตามแผนการจัดการความรูของ สง.ปรมน.ทอ. 
คาเปาหมาย/หนวยวัด รอยละ ๙๕ 
แบบของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 
คําอธิบายตัวช้ีวัดหรือ
สูตรการคํานวณ 

วัดจากการดาํเนินการตามแผนที่สําเร็จเปรียบเทียบกับแผนที่กําหนดไว 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ป ๖๘ 

งบประมาณ 
ป ๖๘ 

ผูรับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

หวงเวลาสําเร็จ 

ปรับปรุงการจัดเก็บขอมูลใหเปนระบบ 
และทันสมัย 
 

งบหนวย น.เทคโนโลยีฯ  ก.ย.๖๘ 

 
 



 
๓๓ 

ภาคผนวก 

 

ผนวก ๑ การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอกและภายใน 

 ๑.๑  โอกาส (O : Opportunities) 
 -  มีการกําหนดผูรับบริการภายนอกอยางชัดเจน ไดแก กอ.รมน.สวนกลาง, กอ.รมน.ภาค, 
กอ.รมน.จว.และ สง.ปรมน.เหลาทัพ 
  -  ทอ.มีนโยบายสนับสนุนตอการปฏิบัติภารกิจของหนวยงานจึงเปนโอกาสใหหนวยขอรับ
การสนับสนุน (ดานงบประมาณและสิ่งอํานวยความสะดวก)  
  -  งานดานความมั่นคงมีแนวโนมปริมาณความตองการขอรับบริการมากข้ึน 
  -  นโยบายของผูบังคับบัญชาสอดคลองกับนโยบายของกลาโหม และนโยบายของ ผบ.ทอ. 
  -  บุคลากรรับรู เขาใจ และใหความสนใจตอวิสัยทัศน เน่ืองจากมีสวนรวมในการกําหนดฯ 
  -  สถานการณการขาวดานความมั่นคงมีผลกระทบเชิงบวกตอหนวย เน่ืองจากเปนงาน 
ในภารกิจที่ตองดําเนินการปฏิบัติ ทําใหเปนโอกาสหนวยในการใชขอมูลวางแผนประสานการปฏิบัติงาน
ดานความมั่นคง 
  -  นโยบายกลาโหมสนับสนุนภารกิจของหนวยงานชัดเจน 
   -  นโยบายของ ทอ. ชัดเจน แตปจจุบันยังไมเอื้อตอการปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวย 
ทําใหเปนโอกาสของหนวยในการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 
   -  หนวยงานมีชองทางการรับเรื่องรองเรียนตามระเบียบ ทอ.วาดวยการรองทุกขรองเรียน 
ป พ.ศ.๒๕๖๐ 
 -  กระแสของการพัฒนาระบบราชการสงผลตอหนวยงาน ทําใหเปนโอกาสของหนวยงาน
ในการใชเครื่องมือการบริหารจัดการภาครัฐในการพัฒนางานดานการประสานภารกิจดานความมั่นคงของหนวย 
 -  เน่ืองจากเปนหนวยงานใหม หากนําคานิยมและวัฒนธรรมการทํางานของบุคลากร
กองทัพอากาศนําไปปฏิบัติจะสงเสริมใหผูปฏิบัติงาน มีการปฏิบัติงานที่ดี 
 -  เทคโนโลยีที่หนวยมีอยูในปจจุบันทําใหสามารถปฏิบัติงานไดในระดับหน่ึง หากมีการ 
นําเทคโนโลยีใหมหรือพัฒนาเทคโนโลยีที่มีอยูเดิมมาใช จะทําใหการทํางานของหนวยดานการประสาน
ภารกิจความมั่นคงเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 ๑.๒  อุปสรรค (T : Threats) 
 -  หนวยไมสามารถบรรจุ โยกยายบุคลากรตามที่ตองการ 
 -  การกําหนดผูรับบริการภายในยังไมชัดเจน เน่ืองจากยังไมมีคําสั่ง/ระเบียบออกมารองรับ 
ปจจุบันหนวยไดประสานกับหนวยที่มีภารกิจเกี่ยวของกับงานความมั่นคงภายใน ไดแก กพ.ทอ., ขว.ทอ., 
กร.ทอ., ยก.ทอ., ๑๒ กองบิน และ รร.การบิน 
 -  ปจจุบันอยูระหวางการแนะนําหนวยงาน ดังน้ัน จึงยังไมมีการตอบรับจากผูรับบริการ 
 -  ชองทางในการติดตอกบัหนวยงานภายนอก ไดแก โทรศพัท และโทรสาร ยังมีปญหาอยู
ในปจจุบัน  
 -  ผบ.ทอ.มีนโยบายการปฏิบัติภารกิจของหนวยงานยังไมชัดเจน 
 
 
 



 
๓๔ 

 
 ๑.๓  จุดแข็ง (S : Strengths) 
 -  ผูบังคับบัญชา และ ขรก.ทุกคนมีความมุงมั่นในการทํางานเพื่อใหบรรลุภารกิจ 
  -  มีสายการบังคับบัญชา มีการแบงมอบอํานาจหนาที่/งานที่ชัดเจน 
  -  ทีมงานรวมตัวกันและปรับตัวเขาหากัน 
  -  มีความรวมมือในการทํางาน 
  -  บุคลากรรับรู เขาใจ และใหความสนใจตอวิสัยทัศน เน่ืองจากมีสวนรวมในการกําหนด 
 -  การดําเนินงานในปจจุบันเปนการปฏิบัติงานจากการประยุกตจากภารกิจของสํานักงาน 
เน่ืองจากยังไมมีนําการบริหารกลยุทธมาใช 
 -  การทํางานของผูบริหารเปนผูนําตามสถานการณ 
 -  รูปแบบการบริหารจัดการเอื้อประโยชนตอเปาหมายขององคกรเน่ืองจากมีการติดตาม 
กํากับดูแลอยางใกลชิด 
 -  กําลังพลมีทัศนคติที่ดีตอการบริการ 
 -  กําลังพลมีขวัญและกําลังใจที่ดีในการทํางาน 
 -  กําลังพลมีทักษะดานการประสานงานเพียงพอตอการทํางานในปจจุบัน  
 -  กําลังพลมีทักษะในการใชเครื่องมือ/อุปกรณในการปฏิบัติงาน    
 ๑.๔   จุดออน (W : Weaknesses) 
 -  กําลังพลในสวนงานสนับสนุน ยังขาดทั้งอัตราและขาดกําลังพล กําลังพลที่มีอยูใน
ปจจุบัน ยังขาดทักษะ ความรู ความเชี่ยวชาญ 
 -  กําลังพลระดับผูปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก ไมมีกําลังพลในระดับนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ 
(ตั้งแตหัวหนาแผนกลงไป) 
 -  หนวยงานยังไมมีการกําหนดมาตรฐานงานครบถวนตามภารกิจ เน่ืองจากปรับโครงสรางใหม 
และอยูระหวางการดําเนินการ 
 -  หนวยงานยังไมมีการนําระบบการบริหารกลยุทธมาใช 
 -  งานสนับสนุน กําลังพลมีความรูความสามารถในระดับปฏิบัติงานได งานหลัก กําลังพล 
มีความจําเปนตองเพิ่มเติมความชํานาญดานการประสานภารกิจดานความมั่นคง 
 -  ยังขาดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีสวนสนับสนุนในการทํางาน (hardware software 
peopleware) 
 -  หนวยยังไมมีการจัดทําสมรรถนะตามหลัก Competency 
 -  กําลังพลในสวนงานสนับสนุนยังขาดทักษะบางดานในการใชเครื่องมือ/อุปกรณในการ
ปฏิบัติงาน 

 -  หนวยยังไมมีการวัด เฝาติดตาม และควบคุมทกัษะที่จําเปน



 
๓๕ 

 
 
-p

ปจจัยภายนอก 
External  Factor 

 

ปจจัยภายนอก 
External  Factor 

จุดแข็ง (S : Strengths) 
S1 : ผบช.และ ขรก.ทุกคนมีความมุงมั่นในการทํางานเพ่ือใหบรรลุ
ภารกิจ  
S2 : มีสายการบังคับบัญชา มีการแบงมอบอํานาจหนาที่/งานที่ชัดเจน 
S3 : ทีมงานรวมตัวกันและปรบัตัวเขาหากัน 
S4 : มีความรวมมือในการทํางาน 
S5 : บุคลากรรับรู เขาใจ และใหความสนใจตอวสิัยทัศน เนื่องจาก 
มีสวนรวมในการกําหนด 
S6 : กําลังพลมีทัศนคติที่ดีในการใหบริการ และมีทักษะที่ดีในการ
ทํางาน  
 

จุดออน (W : Weaknesses) 
W1 : กําลังพลในสวนงานสนบัสนนุ ยังขาดทั้งอัตราและกําลังพล  
กําลังพลที่มีอยูในปจจบุันยังขาดทักษะ ความรู ความเช่ียวชาญ 
W2 : กําลังพลระดับผูปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก ไมมีกําลังพลในระดับ
นํานโยบายไปสูการปฏิบัติ (ตั้งแตหัวหนาแผนกลงไป) 
W3 : หนวยงานยังไมมีการกําหนดมาตรฐานงานครบถวนตามภารกิจ 
เนื่องจากปรับโครงสรางใหม และอยูระหวางการดําเนินการ 
W4 : หนวยงานยังไมมีการนําระบบการบริหารกลยุทธมาใช 
W5 : งานสนบัสนนุ กําลังพลสามารถปฏิบัติงานได งานหลกั จําเปนตอง
เพ่ิมเติมความชํานาญดานการประสานภารกิจดานความมั่นคง  
 

WT (จุดออน + อุปสรรค = ลดทอน/ถอนตัว) 
W1,6 T1 : สรางและพัฒนาความพรอมขององคกร(4M) 
 

โอกาส (O : Opportunities) 
O1 : มีการกําหนดผูรับบริการภายนอกอยางชัดเจน ไดแก กอ.รมน.
สวนกลาง, กอ.รมน.ภาค, กอ.รมน.จว.และ กอ.รมน.เหลาทพั 
O2 : ผบ.ทอ.มีนโยบายสนบัสนุนตอการปฏิบัติภารกิจของหนวยงาน 
จึงเปนโอกาสใหหนวยขอรับการสนับสนนุ (4M) 
O3 : งานดานความมั่นคงมีแนวโนมปริมาณความตองการขอรับบริการ
มากข้ึน 
O4 : นโยบายของผูบังคับบัญชาสอดคลองกับนโยบายกลาโหม และ
นโยบายของ ผบ.ทอ.  
 
 
อุปสรรค (T : Threats) 
T1 : หนวยไมสามารถโยกยายบุคลากรตามที่ตองการ 
T2 : การกําหนดผูรบับริการภายในยังไมชัดเจน เนื่องจากยังไมมีคําสั่ง/
ระเบียบออกมารองรับ ปจจุบนัหนวยไดประสานกับหนวยทีม่ีภารกิจ
เก่ียวของกับงานความมั่นคงภายใน ไดแก กพ.ทอ., ขว.ทอ., กร.ทอ., 
ยก.ทอ., ๑๒ กองบิน และ รร.การบิน 
T3 : ปจจุบนัอยูระหวางการแนะนําหนวยงาน ดังนัน้ จึงยังไมมีการ 
ตอบรับจากผูรบับริการ  
T4 : ชองทางในการติดตอกับหนวยงานภายนอก ไดแก โทรศัพท     
และโทรสาร ยังมีปญหาอยูในปจจุบนั 

   
 

 

WO (จุดออน + โอกาส = ปรับปรุง/สงเสริม) 
W1,2,5 O2,4 : สรางและพัฒนาความพรอมขององคกร(4M)  
(ทําแผนบรรจุกําลังผลในระยะสั้นและระยะยาว/สราง พัฒนา สมรรถนะ 
และคุณภาพกําลังพล) 
W3 O3,4 : สรางและกําหนดมาตรฐานงานในทุกตําแหนง  
W4 O3,4 : จัดทําแผนปฏิบัตริาชการเพ่ือกําหนดตัวช้ีวัดคาเปาหมาย 
ในการติดตามการปฏิบตัิงาน 
 

SO (จุดแข็ง + โอกาส = พัฒนา/เพ่ิม/ขยาย) 
S1 O1 : การสราง/พัฒนาเครือขายงานประสานความมั่นคงภายใน 
(สรางเครือขายและพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ/ประสานงานกับ
เครือขายเรื่องแนวทางการใหความรูเรื่องความมั่นคงภายใน/ 
การประสาน นกข.) 
S1,2 O2 : สรางและพัฒนาความพรอมขององคกร(4M)  
(เก็บรวบรวมและจัดการขอมูลดานความมั่นคง) 
S1 O3/S1 O4 : การขยายงานความรวมมือดานความมั่นคง  
S3-6 O4 : เพ่ิมบทบาทงานประสานความมั่นคงภายในของ ทอ.  

 

ST (จุดแข็ง + อุปสรรค = รักษาสถานภาพ) 
S1 T1 : หนวย(ผูบังคับบัญชา)สรางความรูความเขาใจใหผูบงัคับบัญชา
ระดับสูง ใหเห็นความสําคัญของบทบาท หนาที่ ภารกิจของหนวยงาน 
S1 T2-3 : การสรางการยอมรับของผูบังคับบัญชาและหนวยเก่ียวของ 
(มีระเบียบและคําสั่งรองรับและจัดกิจกรรมใหขอมูลและประสานงาน 
กับผูบรหิารหนวย) 
S3-6 T4 : สรางและพัฒนาความพรอมขององคกร(4M) 
 

ปจจัยภายใน 
Internal Factor 

 



 
๓๖ 

Grouping กลยุทธจาก SWOT 
๑. เพื่อสรางและพัฒนาเครือขายใหรับรู รับทราบ 
เกิดการยอมรับและมีสวนรวม (ภายนอก ภายใน) 

๑. การสราง/พัฒนาเครอืขายงานประสานความ
มั่นคงภายในราชอาณาจกัร (S1 O1)  
(สรางเครือขายและพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ/ประสานงานกับเครือขายเรื่อง 
แนวทางการใหความรูเรือ่งความมั่นคงภายใน/ 
การประสาน นกข.)  

๒. เพื่อเปนฐานขอมูลสารสนเทศดานความมั่นคง
ภายในราชอาณาจักร 

๒. สรางและพัฒนาความพรอมขององคกร  
ดานการบริหารจัดการขอมูลดานความมั่นคง  
(S1 O4/S2,3 O3) 
(เก็บรวบรวมและจัดการขอมูลดานความมั่นคง) 

๓. เพื่อเพิ่มบทบาทและใหเกิดภาพลักษณทีด่ ี ๓. การขยายงานความรวมมือดานความมั่นคง 
(S1 O3/ S1 O4)  

๔. เพื่อขับเคลื่อนงานประสานความมั่นคง 
ภายในราชอาณาจักร นําไปสูการปฏิบัติ 
ใหเปนรูปธรรม 

๔. เพิ่มบทบาทงานประสานความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจกัร ของ ทอ. (S3-6 O4) 
๕. หนวย(ผูบังคับบัญชา)สรางความรูความเขาใจ 
ใหผูบังคับบัญชาระดับสูงใหเห็นความสําคัญของ
บทบาท หนาที่ ภารกิจของหนวยงาน (S1 T1) 
๖. การสรางการยอมรับของผูบังคับบัญชาและ
หนวยเกี่ยวของ (มีระเบียบและคําสั่งรองรับ)  
(S1 T2,3)  
(จัดกิจกรรมใหขอมูลและประสานงานกับผูบริหาร
หนวย) 

๕. เพื่อพัฒนาขีดสมรรถนะของกําลังพล ๗. สรางและพัฒนาความพรอมขององคกร 
ดานบุคลากร (W1,2,5 O2,4,)  
(ทําแผนบรรจุกําลังพลในระยะสั้นและระยะยาว/
สราง พัฒนา สมรรถนะ และคุณภาพกําลังพล) 

๖. เพื่อสรางระบบการทาํงานและพัฒนาคุณภาพ
ของงาน 

 

๘. สรางและกําหนดมาตรฐานงานในทกุตําแหนง 
(W3 O3,4) 
๙. จัดทําแผนปฏิบัตริาชการเพื่อกาํหนดตวัชี้วดัคา
เปาหมายในการตดิตามการปฏิบัติงาน (W4 O3,4) 

๗. เพื่อรองรับการปฏิบัตงิาน ๑๐. สรางและพัฒนาความพรอมขององคกร  
ดานอาคาร สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก 
(S3-6 T4) 

๘. เพื่อพัฒนาเปนองคกรแหงการเรียนรู  
(KM สู LO) 

๑๑. สรางและพัฒนาความพรอมขององคกร  
ดานการบริหารจัดการ (W1,6 T1) 



 
๓๗ 

ผนวก ๒ สรุปความตองการงบประมาณประจําป พ.ศ.๒๕๖๘ 
 

รายการ งบประมาณป ๖๘ (บาท) 

งบซอมแซมอาคารสถานที่ (ซอมเฉพาะกิจ)  (รอการประเมินราคาจาก ชย.ทอ.) 

งบซอมปรับปรุง  

- หองนํ้า 

- ภายในหองปฏิบัติงานตาง ๆ 

(รอการประเมินราคาจาก ชย.ทอ.) 

งบกอสราง  - 

งบครุภัณฑ  

- สายพลาธิการ 

- สายสื่อสาร 

๑๕๘,๓๐๐ 

งบคลังใหญ (เฉพาะหนวยคลังใหญ)  - 

งบโครงการ  

- โครงการศึกษา 

- โครงการยาเสพติด 

๗๒,๐๘๐ 

รวมงบประมาณ ป ๖๘ ๒๓๐,๓๘๐ 



 
๓๘ 

ผนวก ๓  การตรวจสอบความครบถวนของการดําเนินการ  

ข้ันตอนการดําเนินการ 
กําลัง

ดําเนินการ 
สําเร็จ
แลว 

บันทึกหลักฐาน 
การดําเนินการ 

- การนําแผนปฏิบัติราชการ นขต.ทอ. ไปจัดทําคําขอ
งบประมาณ 

   

- การสงแผนปฏิบัติราชการ ฯ ให ยก.ทอ.และ สพร.ทอ.    

- การปรับแผนปฏิบัติราชการ ฯ หรือปรับตัวชีว้ัดหลังจาก
หนวยไดรับงบประมาณ 

   

- การนําแผนปฏิบัติราชการ ฯ ไปจัดทาํคํารับรอง 
การปฏิบัตริาชการ นขต.ทอ.ประจําป ๖๘ 

   

- การกาํหนดผูรับผิดชอบแตละตัวชี้วดัและแผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม 

   

- การสื่อสารแผนปฏิบัติราชการ ฯ สูบุคลากรในองคการ  
(ทุกกลุม) 

   

- ผูรับผิดชอบกําหนดแผนงาน/แนวทางการปฏิบัติงาน    

- กําหนดผูรับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตรของหนวย 
ตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ 

   

- ผูรับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ 
รอบ ๖ เดือน  

   

- ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ  
รอบ ๑๒ เดือน 

   

- บันทึกบทเรียนที่ไดรับจากการจัดทาํแผนปฏิบัติราชการ ฯ    

- นําบทเรียนที่ไดรับไปจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ฯ ฉบับตอไป    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๓๙ 

ผนวก ๔ คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนปฏิบัติราชการ นขต.ทอ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๔๐ 

ผนวก ๕  ผลการดําเนินงานดานการจัดการความรู (KM) (พ.ศ.๒๕๖๗) 
 ๕.๑ คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจดัการความรูของ สง.ปรมน.ทอ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๔๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๔๒ 

 
 ๕.๒  ผลการดําเนินงานดานการจัดการความรูของ สง.ปรมน.ทอ. 

   ผลงานกลุมกิจกรรมที่เสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรู นวัตกรรม และ
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพของ สง.ปรมน.ทอ.ประจําป ๒๕๖๗ จํานวน ๑ เรื่อง ดังน้ี 
    เรื่องที่ ๑ ชือ่ “การจดัทําโปรแกรมประยุกตดานระบบสารสนเทศภมูิศาสตร”  
โดยมีรายละเอียด ดังน้ี รวบรวมขอมูลความมั่นคงของประเทศที่เกี่ยวกับประชาชนในพื้นที่ของ ทอ.ที่อาจมี
ขอพิพาทระหวางกัน เชน ที่ตั้ง พื้นที่ที่รับผิดชอบ และปญหาตางๆ ดานความมั่นคง รวมถึงขอมูลพื้นฐานของ
สนามบินทั่วประเทศ ในรูปแบบแผนที่สารสนเทศภูมิศาสตร (QGIS) เพื่อใหสามารถเรียกใชงานไดรวดเร็ว 
งายตอการคนหา สามารถนําขอมูลมาวิเคราะห และใหขอเสนอแนะไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยอาศัย 
การจัดการความรูที่เปนระบบ และการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใชในงาน  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๔๓ 

ผนวก ๖  ผลการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง (RM) (พ.ศ.๒๕๖๗) 

 ๖.๑  คําสั่งแตงตั้งคณะทาํงานดานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ สง.ปรมน.ทอ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๔๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๔๕ 

 
 ๖.๒  ผลการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงของ สง.ปรมน.ทอ. 

   ผลการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงของ สง.ปรมน.ทอ.ประจําป ๒๕๖๗ 
ความเสี่ยงของงานภารกิจหลัก จาํนวน ๓ งาน ดังน้ี 

หมายเหต ุ: ท่ีมาของความเสี่ยงของงานภารกิจหลักและการดําเนินการจัดการความเสี่ยงดูไดจากแบบ R3 

   งานที่ ๑ ปจจัยเสี่ยง งบประมาณที่ไดรับไมเพียงพอตามแผนงานประสานภารกิจดานความมั่นคง
กับ กอ.รมน.ของ สง.ปรมน.ทอ.ที่กําหนด ทําใหไมสามารถปฏิบัติไดตามแผนที่วางไว 
   การดําเนินการจัดการความเสี่ยง ดังน้ี ปรับแผนการดําเนินงานใหสอดคลองกับงบประมาณที่ไดรับ 

   งานที่ ๒ ปจจัยเสี่ยง เกิดโรคระบาดหรือภัยพิบัติ ทําใหไมสามารถเดินทางไปประสานภารกิจ 
ดานความมั่นคงกับ กอ.รมน.จว.ได 
   การดําเนินการจัดการความเสี่ยง ดังน้ี การประสานภารกิจดวยชองทางอื่น ๆ เชน การโทรศัพท
หรือการประชุมทางไกล (VTC) และเดินทางไปประสานภารกิจฯ เมื่อสถานการณลดระดับสูภาวะปกติ 

   งานที่ ๓ ปจจัยเสี่ยง ไมมีแผนความตองการเสริมสรางองคความรูใหแกขาราชการ ในการประชุม 
สัมมนาดานความมั่นคงภายในราชอาณาจักร ทําใหเปาหมายของการสัมมนาอาจไมตรงกับความตองการ 
ในการเสริมสรางความรู และการเชิญผูบรรยายใชเวลานาน อาจไมตรงกับความตองการ 
   การดําเนินการจัดการความเสี่ยง ดังน้ี จดัทําแผนเสริมสรางความรูใหกับขาราชการ สง.ปรมน.ทอ. 
 
    
 
 
 
 

 

 


