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       สวนท่ี ๑ 
บทสรุปผูบริหาร (Executive Summary) 

 สำนักงานประสานภารกิจดานความมั่นคงกับกองอำนวยการรักษาความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจักรกองทัพอากาศ (สง.ปรมน.ทอ.) ดำเนินภารกิจในฐานะหนวยงานหลักของ
กองทัพอากาศ ในการประสานและขับเคล่ือนงานดานความมั่นคงภายในราชอาณาจักร และการประสาน
การเดินอากาศ ทามกลางบริบทของกฎหมายระหวางประเทศและกฎหมายภายในประเทศ 
การจัดทำแผนปฏิบัติราชการนี้เพื ่อเปนกลไกสำคัญในการเชื ่อมโยงอำนาจหนาที่ระหวาง
กองทัพอากาศ กระทรวงกลาโหม และหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อปกปองผลประโยชนของชาติ
และสรางความมั่นคงที่สอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภายใตปณิธานการทำงาน
แบบ "ปดทองหลังพระ" เพื่อประโยชนสวนรวมอยางแทจริง 

 แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ ของ สง.ปรมน.ทอ.มีความมุงหมาย
เพื ่อกำหนดแนวทางการดำเนินงาน ใหสอดคลองและตอบสนองตอยุทธศาสตร ทอ. 
๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ ใน ๒ ประเด็นหลัก ไดแก ประเด็น
ยุทธศาสตรที่ ๒ ยุทธศาสตรปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธที่ ๒.๒ 
เสริมสรางขีดความสามารถระบบตรวจจับ (Sensor) กลยุทธที่ ๒.๖ เสริมสรางขีดความสามารถ
บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) และประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ 
รักษาความมั่นคงของรัฐและสรางความรวมมือดานความมั่นคงกับตางประเทศ กลยุทธที่ ๓.๑ 
ปฏิบัติภารกิจและบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน ในการปฏิบัติ
ภารกิจเพื ่อรักษาความมั่นคงของรัฐ โดยมุงเนนการพิทักษรักษาอธิปไตยในเขตแสดงตน 
เพื่อปองกันภัยทางอากาศ (TADIZ) จากภัยคุกคามทั้งภายในและภายนอกประเทศ พรอมทั้ง
ดำรงความสัมพันธอันดีกับมิตรประเทศ เพื่อเสริมสรางศักยภาพดานกำลังทางอากาศ ซึ่งเปน
ภารกิจหลักที่สะทอนถึงบทบาทของหนวยงานในการเปนฟนเฟองขับเคลื่อนความมั่นคงของรัฐ 
ในทุกระดบั และสอดคลองกับเจตนารมณผูบัญชาการทหารอากาศ 

 สง.ปรมน.ทอ.ม ุ งเน นการยกระดับข ีดความสามารถสูการเป นส วนหนึ่งของ 
"Unbeatable Air Force" โดยกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาที่เนนผลสัมฤทธ์ิ กลยุทธสำคัญ 
ประกอบดวย การบูรณาการความรวมมือในการประสานภารกิจดานความมั ่นคงเชิงรุก  
และการเพิ่มประสิทธิภาพการประสานงานระหวางหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของ 
กับความมั่นคงทางอากาศทั้งภาครัฐและเอกชน โดยมีเปาหมายหลัก คือการเปนหนวยงานหลัก 
ของกองทัพอากาศในการประสานและขับเคล่ือนงานดานความมั ่นคงภายในราชอาณาจักร 
โดยเฉพาะทางอากาศ พรอมทั้งเปนหนวยงานที่เสียสละเพื่อสรางประโยชนสุขใหแกประเทศชาติ 
และประชาชนสืบไป   

 

 

 



 
๒ 

สวนท่ี ๒  
ความสอดคลองกับแผน ๓ ระดับ 

ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เม่ือ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 

แผนระดับที่ ๑ ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐)  
 แผนปฏิบัติราชการประจำปของหนวยมีความสอดคลองกับแผนระดับที่ ๑ ตามทิศทางการพัฒนา 
ขีดความสามารถของ ทอ.ใน ๓ ประเด็นยุทธศาสตร ประกอบดวย ยุทธศาสตรดานความม่ันคง ยุทธศาสตร
ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน และยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐ โดยแผนปฏิบัติราชการประจำปของหนวยสามารถสงผลตอการบรรลุเปาหมายของยุทธศาสตรชาติ ดังนี้ 
  ๑.๑ ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง : สนับสนุนการขับเคล่ือนยุทธศาสตรชาติ 
    การรักษาความสงบภายในประเทศ 
    การปองกันและแกไขปญหาท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคง 
   การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบตอความม่ันคงของชาติ 
   การบูรณาการความรวมมือดานความม่ันคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองคกรภาครัฐ
และท่ีมิใชภาครัฐ 
   การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองครวม 

 ๑.๒  ยุทธศาสตรชาตดิานการสรางความสามารถในการแขงขัน : สอดคลองกับภารกิจของ ทอ. 
(เฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวของกับ ทอ.) 
  อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต ประเด็นอุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ 
                 แนวทางสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศ การผลิตยุทโธปกรณ 
และยุทธภัณฑทางการทหาร 
                 แนวทางสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศและพลังงานทหาร  
                 แนวทางสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศเชิงพาณิชย 
                 แนวทางสงเสริมความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร   
                 การพัฒนาบุคลากรทางดานวิจัยและพัฒนารองรับอุตสาหกรรมความม่ันคง   
  สรางความหลากหลายดานการทองเที่ยว ตามแนวทางการสนับสนุนการพัฒนาทองเที่ยว 
พ้ืนท่ี หรือเขตเศรษฐกิจท่ีสำคัญของประเทศ และแหลงทองเท่ียวในหนวยทหาร  
  โครงสรางพื ้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก ประเด็นพัฒนาโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี
สมัยใหม ตามแนวทางการพัฒนา ทอ.สูความทันสมัย 

  ๑.๓  ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ : ถายทอด
แนวทางการพัฒนาไปสูแผนปฏิบัติราชการของ ทอ.ดวยการบูรณาการและขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 
สูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาระดับประเทศ (เฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวของกับ ทอ.)  
   ภาครัฐท่ียึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตอบสนองความตองการ และใหบริการอยางสะดวก 
รวดเร็ว โปรงใส 
   ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายและเชื่อมโยงการพัฒนา
ในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนท่ี 
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   ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ สงเสริมใหประชาชนและทุกภาคสวนมีสวนรวม
ในการพัฒนาประเทศ ตามแนวทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังพล 
   ภาครัฐมีความทันสมัย ตามแนวทางการพัฒนา ทอ.สูความทันสมัย 
   บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง 
มุงม่ัน และเปนมืออาชีพ 
   ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   กฎหมายมีความสอดคลองเหมาะสมกับบริบทตาง ๆ และมีเทาท่ีจำเปน 
   กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตอประชาชนโดยเสมอภาค 
หมายเหตุ: กรณีหนวยมีความสอดคลองมากกวา ๑ ยุทธศาสตร/ประเด็นยุทธศาสตร ระบุใหครบ 

แผนระดับที่ ๒ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๘๐) ฉบับแกไขเพิ่มเติม, 
นโยบายและแผนระดับชาติ วาดวยความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  

 ๒.๑ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๘๐) ฉบับแกไขเพ่ิมเติม  
  แผนปฏิบัติราชการประจำปของหนวยมีความสอดคลองกับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  
(พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๘๐) ฉบับแกไขเพิ่มเติม (เฉพาะประเด็นที่เกี ่ยวของกับ ทอ.) ตามทิศทางการพัฒนา 
ขีดความสามารถของ ทอ.จำนวน ๕ เรื ่อง โดยแผนปฏิบัติราชการประจำปของหนวยสามารถสงผล 
ตอการบรรลุเปาหมายของแผนแมบทฯ ดังนี้ 
    ๒.๑.๑  แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : ประเด็น (๐๑) ความม่ันคง (ประเด็นหลัก) 

 ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษรักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 
สอดคลองกับการตอบสนองเปาหมายแผนยอยท่ี ๑ การรักษาความสงบภายในประเทศ 

 ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน
ของชาติทางอากาศ สอดคลองกับการตอบสนองเปาหมายแผนยอยที่ ๓ การพัฒนาศักยภาพของประเทศ 
ใหพรอมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบตอความมั่นคงของชาติ และแผนยอยที่ ๕ การพัฒนากลไกการบริหาร
จัดการความม่ันคงแบบองครวม  

 ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงของรัฐ สอดคลองกับการตอบสนอง
เปาหมายแผนยอยท่ี ๒ การปองกันและแกไขปญหาท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคง สวนการรักษาความม่ันคง
ภายในราชอาณาจักร และการพัฒนาประเทศ แผนยอยที่ ๓ การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญ
ภัยคุกคามท่ีกระทบตอความม่ันคงของชาติ (แนวทางการปกปองอธิปไตยและผลประโยชนของชาติในภาพรวม) 
และแผนยอยท่ี ๕ การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองครวม  

 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสรางความรวมมือดานความมั่นคงกับตางประเทศ 
สอดคลองกับการตอบสนองเปาหมายแผนยอยที่ ๓ การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัย
คุกคามที่กระทบตอความมั่นคงของชาติ (แนวทางเสริมสรางความสัมพันธและความรวมมือทางการทหาร
กับประเทศเพ่ือนบาน มิตรประเทศ และองคกรนานาชาติ) และแผนยอยท่ี ๔ ความรวมมือดานความม่ันคง
ระหวางประเทศ (แนวทางการพัฒนาเสริมสรางความสัมพันธและความรวมมือกับประเทศเพื่อนบาน  
มิตรประเทศ และองคกรนานาชาติ) 
  ๕) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและชวยเหลือประชาชน 
สอดคลองกับการตอบสนองเปาหมายแผนยอยท่ี ๒ การปองกันและแกไขปญหาท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคง 



 
๔ 

สวนการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร และการพัฒนาประเทศ (แนวทางการพัฒนาประเทศ 
และชวยเหลือประชาชน) 
  ๒.๑.๒ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : ประเด็น (๐๒) การตางประเทศ 
   แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสรางความรวมมือดานความมั่นคงกับตางประเทศ 
สอดคลองกับการตอบสนองเปาหมายแผนยอยท่ี ๑ ความรวมมือดานความมั่นคงระหวางประเทศ และ 
แผนยอยท่ี ๔ การสงเสริมสถานะ และบทบาทของประเทศไทยในประชาคมโลก 
   ๒.๑.๓ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : ประเด็น (๐๙) เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
      แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและชวยเหลือประชาชน 
สอดคลองกับการตอบสนองเปาหมายภาพรวมของแผนแมบทฯ และแผนยอยที่ ๑ การพัฒนาเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก (แนวทางสนับสนุนการพัฒนาแหลงทองเที่ยว พื้นที่ หรือเขตเศรษฐกิจที่สำคัญ 
ของประเทศ) 
  ๒.๑.๔  แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : ประเด็น (๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ 

 แผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน 
ของชาติทางอากาศ (แนวทางพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังพล และแนวทางพัฒนา ทอ.สูความทันสมยั) 
มีความสอดคลองและตอบสนองเปาหมายแผนยอย ประเด็น (๒๐) เฉพาะท่ีเก่ียวของกับ ทอ.ดังนี้  
  แผนยอยท่ี ๑ การพัฒนาบริการประชาชน 
  แผนยอยท่ี ๓ การปรับสมดุลภาครัฐ 
  แผนยอยท่ี ๔ การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
  แผนยอยท่ี ๕ การสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
หมายเหตุ: กรณีหนวยมีความสอดคลองมากกวา ๑ ประเด็นแผนแมบทฯ/แผนยอยฯ ระบุใหครบ 

 ๒.๒ นโยบายและแผนระดับชาติ วาดวยความม่ันคงแหงชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  
   แผนปฏิบัติราชการประจำปของหนวย มีความสอดคลองและตอบสนองเปาหมายแยกตาม
นโยบายและแผนความม่ันคง ๑๗ แผนท่ีเก่ียวของกับ ทอ.ดังนี้  
   หมวดประเด็นความม่ันคง 

  นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๑ การเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ  
  นโยบายและแผนความมั ่นคงที ่ ๒ การปกปองอธิปไตยและผลประโยชนของชาติ 

และการพัฒนาศักยภาพการปองกันประเทศ 
 นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๓ การรักษาความม่ันคงและผลประโยชนของชาติพ้ืนท่ี 

ชายแดน  
 นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๔ การรักษาความม่ันคงและผลประโยชนของชาติทางทะเล 
 นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๕ การปองกันและแกไขปญหาจังหวัดชายแดนภาคใต 
 นโยบายและแผนความมั่นคงที่ ๖ การบริหารจัดการผูหลบหนีเขาเมืองและผูโยกยาย

ถ่ินฐานแบบไมปกติ 
 นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๗ การปองกันและแกไขปญหาการคามนุษย 
 นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๘ การปองกัน ปราบปราม และแกไขปญหายาเสพติด 
 นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๙ การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๑๐ การปองกันและแกไขปญหาความม่ันคงทางไซเบอร 



 
๕ 

 นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๑๑ การปองกันและแกไขปญหาการกอการราย  
 นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๑๒ การสรางดุลยภาพระหวางประเทศ 
 นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๑๓ การบริหารจัดการภาวะฉุกเฉินดานสาธารณสุขและ

โรคติดตออุบัติใหม 
 หมวดประเด็นศักยภาพความม่ันคง  
   นโยบายและแผนความมั่นคงที่ ๑๔ การพัฒนาศักยภาพการเตรียมพรอมแหงชาติ 
และการบริหารจัดการวิกฤตการณระดับชาติ 
   นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๑๕ การพัฒนาระบบขาวกรองแหงชาติ 
   นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๑๖ การบูรณาการขอมูลดานความม่ันคง 
   นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๑๗ การเสริมสรางความม่ันคงเชิงพ้ืนท่ี 
หมายเหตุ: กรณีหนวยมีความสอดคลองมากกวา ๑ นโยบายและแผนความม่ันคงฯ ระบุใหครบ 

 ๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
    แผนปฏิบัติราชการประจำปของหนวย มีความสอดคลองและสนับสนุนตอเปาหมายของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฯ แยกตามหมุดหมายการพัฒนาที่เกี่ยวของกับ ทอ.ตามทิศทาง 
การพัฒนาขีดความสามารถของ ทอ.จำนวน ๕ เรื่อง 

  ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสรางความรวมมือดานความมั่นคงกับตางประเทศ 
และ เรื ่อง การปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางอากาศ (แนวทาง
สงเสริมระบบอุตสาหกรรมปองกันประเทศและพลังงานทางทหาร) สนับสนุนตอเปาหมายของหมุดหมาย 
ท่ี ๕ ไทยเปนประตูการคา การลงทุน และยุทธศาสตรทางโลจิสติกสท่ีสำคัญของภูมิภาค 

  ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและชวยเหลือประชาชน 
(แนวทางสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศเชิงพาณิชย) สนับสนุนตอเปาหมายของหมุดหมาย
ท่ี ๕ ไทยเปนประตูการคา การลงทุน และยุทธศาสตรทางโลจิสติกสท่ีสำคัญของภูมิภาค 

  ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและชวยเหลือประชาชน 
(แนวทางการสนับสนุนการพัฒนาแหลงทองเที่ยว พื้นที่หรือเขตเศรษฐกิจที่สำคัญของประเทศ และแหลง
ทองเที่ยวในหนวยทหาร) สนับสนุนตอเปาหมายของหมุดหมายที่ ๘ ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่นาอยู
ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืน 

 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความม่ันคงแหงรัฐ (แนวทางดำรงความตอเนื่อง
ในการสนับสนุนการแกไขปญหาที่สำคัญของชาติ ดานภัยพิบัติทางธรรมชาติและการทำลายทรัพยากร 
ธรรมชาติ) และ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและชวยเหลือประชาชน (แนวทางบูรณาการ 
ความรวมมือกับสวนราชการ และ/หรือหนวยงานที่เกี ่ยวของในการจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัย 
โดยเฉพาะการปองกันและลดผลกระทบจากภัยพิบัติตาง ๆ) สนับสนุนตอเปาหมายของหมุดหมายที่ ๑๑ 
ไทยสามารถลดความเสี ่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
และ (แนวทางการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองครวม (BCG Model)) สนับสนุนตอเปาหมายของ
หมุดหมายท่ี ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ำ  

  ๕) แผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง การปฏิบัต ิการทางทหาร เพื ่อรักษาอธิปไตยและ
ผลประโยชนของชาติทางอากาศ (แนวทางการพัฒนากองทัพอากาศสูความทันสมัย) สนับสนุนตอเปาหมาย
ของหมุดหมายท่ี ๑๓ ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 
หมายเหตุ: กรณีหนวยมีความสอดคลองมากกวา ๑ แนวทางการพัฒนา ระบุใหครบ 



 
๖ 

แผนระดับที่ ๓ แผนกระทรวงกลาโหม, สวนราชการนอกกระทรวงกลาโหม  
และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) ทอ. 

 ๓.๑ แผนกระทรวงกลาโหม 
 ๓.๑.๑ แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาศักยภาพของประเทศดานความมั่นคง ระยะที่ ๒  
(พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม แบงมอบ ทอ.ในฐานะหนวยงานที่เกี ่ยวของดำเนินการ 
เตรียมกำลัง มี นขต.ทอ.นำสูการปฏิบัติ โดยแผนปฏิบัติราชการประจำปของหนวยมีการสอดรับกับทิศทาง
ของแผนปฏิบัติการฯ  
   การพัฒนาศักยภาพของประเทศดานความมั่นคง ใหมีความพรอม ความทันสมัย และ
ความตอเนื่องในการปฏิบัติ เพ่ือสนับสนุนแผนปองกันประเทศ 
  การใชเทคโนโลยีดิจิทัลกับระบบการปองกันประเทศและความมั่นคง เพื่อเชื่อมโยง
ระบบงาน และเสริมสรางความพรอมใหสามารถรองรับการปฏิบัติการทางไซเบอรและอวกาศ 
  การพัฒนากิจการกำลังพลสำรองและกิจการมวลชน เพื่อการระดมสรรพกำลัง และ
กำลังประชาชนใหสามารถสนับสนุนการปองกันประเทศท้ังในภาวะปกติ วิกฤต และสงคราม                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
  การบูรณาการการพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงอยางเปนระบบ สนับสนนุการปองกัน
ประเทศ การรักษาความม่ันคง และการชวยเหลือประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  การเสริมสรางความสัมพันธและความรวมมือทางทหารกับประเทศเพ่ือนบาน ประเทศ
สมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ ประเทศมหาอำนาจ และองคกรระหวางประเทศ เพื่อเสริมสรางบทบาทของ
ไทยในเวทีระหวางประเทศ 
  การผนึกกำลังและทรัพยากร เพื่อการปองกันประเทศ สนับสนุนภารกิจตามแผน
เตรียมพรอมแหงชาติอยางมีประสิทธิภาพ และทันตอสถานการณ 

 ๓.๑.๒ แผนปฏิบัติการดานการปกปองอธิปไตยและรักษาผลประโยชนแหงชาติ ระยะที่ ๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) ของกองทัพไทย มีแนวทางที ่ ทอ.ตองเตรียมการใชกำลัง โดย นขต.ทอ.นำสู 
การปฏิบัติ ซ่ึงแผนปฏิบัติราชการประจำปของหนวยมีการสอดรับกับแผนปฏิบัติการฯ  
  การฝกศึกษาทางทหาร และการพัฒนาแผนทางทหาร เพื่อใหหนวยและกำลังพล 
มีความพรอมสูงข้ึน ในการปฏิบัติตามแผนปองกันประเทศดวยระบบปฏิบัติการรวม 
  การเสริมสรางขีดความสามารถดานการปฏิบัติการรวม การพัฒนาระบบการควบคุม
บังคับบัญชา และการปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) เพื่อรับมือตอภัยคุกคามทางทหาร 
ทุกรูปแบบ ทุกมิติ และทุกระดับความรุนแรง มีมาตรการดานการขาวเชิงลึก มีความพรอมของระบบ 
การสนับสนุนและสงกำลังบำรุง การปฏิบัติทางไซเบอรและอวกาศ 
  การเสริมสรางขีดความสามารถดานการปองกันประเทศของเหลาทัพ ใหมีความพรอม
สูงข้ึนท่ีจะเผชิญภัยคุกคามทางทหารทุกรูปแบบ ทุกมิติ และทุกระดับความรุนแรง 
  ระบบงานมวลชนเพื่อการปองกันประเทศ มีเครือขายภาคประชาชนสนับสนุน 
การปฏิบัติการของกองทัพ และมีระบบฐานขอมูลเครือขายภาคประชาชนสนับสนุนการปองกันประเทศ  
  แนวทางการใชกำลังในการปฏิบัติภารกิจปองกันประเทศ ในพื้นที่ชายแดนทั้งทางบก 
ทางทะเล และทางอากาศ มีศักยภาพในการปองกันภัยคุกคามไมใหสงผลตอความม่ันคงปลอดภัยของประเทศ 
  การสรางความรวมมือกับประเทศเพื่อนบานภายใตกรอบงานความมั่นคงชายแดน 
สงผลใหเกิดความสงบเรียบรอย มีความสัมพันธท่ีดี และไดรับการยอมรับจากประชาคมระหวางประเทศ 



 
๗ 

  การปฏิบัติภารกิจรักษาสันติภาพและการชวยเหลือดานมนุษยธรรมระหวางประเทศ 
หมายเหตุ: กรณีหนวยมีความสอดคลองมากกวา ๑ แนวทางการพัฒนา ระบุใหครบ 

 ๓.๒ แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) ทอ. 
  แผนปฏิบัติราชการประจำปของหนวยสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖-
๒๕๗๐) ทอ. ตามทิศทางการพัฒนาขีดความสามารถของ ทอ.ดังนี้ 
  ๓.๒.๑ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษรักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 
เปาหมาย ใหสถาบันพระมหากษัตริยมีความปลอดภัยม่ันคงสูงสุด และไดรับการเทิดทูนอยางสมพระเกียรติ
ในฐานะสถาบันหลักสำคัญของชาติและศูนยรวมจิตใจของคนในชาติ โดยหนวยมีแผนการปฏิบัติที่สอดคลอง
กับแนวทางการดำเนินการ ดังนี้  
  ๓.๒.๑.๑  ถวายการปฏิบัติภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย และถวายความปลอดภัย 
(การเตรียมพระราชพาหนะ การใชกำลังทางอากาศสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ การถวายความปลอดภัยภาคพ้ืน) 

-- 
  ๓.๒.๑.๒  การเทิดทูนและปกปองสถาบันพระมหากษัตริย (การปกปองการคุกคามทางขาวสาร
และไซเบอร การจัดกิจกรรมเทิดทูน เฉลิมพระเกียรติสถาบันพระมหากษัตริย) 

-- 
  ๓.๒.๑.๓  สนับสนุนการดำเนินงานของศูนยอำนวยการใหญจิตอาสาพระราชทานและโรงเรียน
จิตอาสาพระราชทาน และการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

-- 

หมายเหตุ : ในกรณีท่ีไมมีแนวทางการดำเนินการท่ีสอดคลอง ใหทำเครื่องหมาย “--” 

  ๓.๒.๒ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน
ของชาติทางอากาศ เปาหมาย ทอ.มีความพรอมสูงข้ึนท่ีจะเผชิญภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทุกมิติ และทุกระดับ
ความรุนแรง รวมทั้งมีศักยภาพของกำลังทางอากาศที่มุงไปสูความทัดเทียมกับ ทอ.ของประเทศในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต และประเทศมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยคุกคามทางทหาร โดยหนวยมีแผนการปฏบิตัิ
ท่ีสอดคลองกับแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 
  ๓.๒.๒.๑  การปกปองอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางอากาศ 
   ดำเนินการเกี ่ยวกับการออกใบอนุญาตใหแกอากาศยานทหารตางประเทศ  
ซึ ่งหมายรวมถึงอากาศยานทหารซึ ่งไมมีนักบิน บินผานหรือขึ ้นลงในราชอาณาจักร โดยใหเปนไป 
ตามกฎหมายและแนวทางตาง ๆ ที่ทางราชการกำหนด ทั้งนี้ตองคำนึงถึงผลประโยชนของชาติเปนสำคัญ  
โดยยังคงตองรักษาความสัมพันธอันดีระหวางประเทศ รวมทั ้งพัฒนากระบวนการออกใบอนุญาต 
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  ๓.๒.๒.๒  การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ 
   ๓.๒.๒.๒.๑ พัฒนาระบบบัญชาการและควบคุม (Command and Control) 

-- 
   ๓.๒.๒.๒.๒ พัฒนาระบบตรวจจับ (Sensor) 
    การรับรูเกี่ยวกับระบบตรวจจับ (Sensor) ไมไดจำกัดอยูแคการใช
เครื่องมือหรืออุปกรณราคาสูง เชน เรดาร หรือระบบตรวจการณดวยจอมอนิเตอรข้ันสูง รวมถึงอากาศยาน
ตรวจการณ ที ่ใชในการตรวจจับในอากาศ เปนตน โดยท่ี สง.ปรมน.ทอ.สามารถตรวจจับและรับรูได 



 
๘ 

แตเนิ่นจากคำขออนุญาตการบิน ซึ่งสามารถใชในการตรวจสอบ และคาดการณลวงหนาวาจะมีอากาศยาน
ลักษณะใดผานเขาออกในราชอาณาจักร ซ่ึงถือเปนระบบตรวจจับ (Sensor) ท่ีสำคัญ 
   ๓.๒.๒.๒.๓ พัฒนาผูปฏิบัติ/หนวยปฏิบัติ (Shooter) 
    ผู ปฏิบัติ/หนวยปฏิบัติ (Shooter) พัฒนาขีดความสามารถดาน 
การปฏิบัติการขาวสาร เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจดานความมั่นคง รวมถึงการพัฒนางานดานกิจการ 
พลเรือนและประชาสัมพันธ ท่ีจะชวยเสริมสรางความเชื่อม่ันศรัทธาของประชาชนตอกองทัพอากาศ 
   ๓.๒.๒.๒.๔ พัฒนาเครือขาย (Network) 

-- 
   ๓.๒.๒.๒.๕ พัฒนาระบบการสนับสนุนและบริการ (Support and Service) 
    การสนับสนุนและบริการ (Support and Service) ประยุกตใช
เทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม กับระบบสารสนเทศของกองทัพอากาศ รวมทั ้งบูรณาการขอมูลขาวสาร 
ดานความม่ันคงกับหนวยงานภายนอก เพ่ือประโยชนในการบริหารจัดการดานความม่ันคง การปองกันประเทศ 
การแกไขปญหาสำคัญของชาติ การพัฒนาประเทศ การชวยเหลือประชาชน และการยกระดับงานบริการภาครัฐ
ใหตรงกับความตองการของประชาชน 
   ๓.๒.๒.๒.๖  พัฒนาบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 
    บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior)
พัฒนาองคความรู เพ่ิมพูนทักษะขีดความสามารถ ความชำนาญเฉพาะดาน ท่ีมุงเนนไปสูการปฏิบัติงานจริง
ตามตำแหนงหนาที่ ใหสอดคลองกับสถานการณดานความมั่นคงและภัยคุกคามในรูปแบบตาง ๆ ตลอดจน
พัฒนาสวัสดิการและคุณภาพชีวิตของกำลังพลภายในหนวย ดวยการสรางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติราชการ 
ดูแลสิทธิกำลังพล สถานท่ีปฏิบัติงาน สิ่งอำนวยความสะดวกท่ีจำเปน และสิทธิอ่ืน ๆ ท่ีพึงไดรับอยางเปนธรรม
และตอเนื่อง 
   ๓.๒.๒.๒.๗ พัฒนาการขาวกรอง (Intelligence) 

-- 
   ๓.๒.๒.๒.๘ พัฒนาการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมกำลังทางอากาศ (Research 
and Development) 

-- 

หมายเหตุ : ในกรณีท่ีไมมีแนวทางการดำเนินการท่ีสอดคลอง ใหทำเครื่องหมาย “--” 

  ๓.๒.๓ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความม่ันคงของรัฐ 
  เปาหมาย ภัยคุกคามท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคงของชาติในรูปแบบตาง ๆ รวมท้ังปญหาวิกฤต
ดานความม่ันคงท้ังจากภายในประเทศและจากภายนอกประเทศ ไดรับการแกไขหรือทำใหลดลงอยูในระดับ
ท่ีควบคุมได โดยหนวยมีแผนการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 
  ๓.๒.๓.๑ การจัดกำลังสนับสนนุการปฏิบัติงานรวมกับสวนราชการอ่ืน และการเปนหนวยนำ
เมื่อสถานการณมีความจำเปนตอความมั่นคงภายใน ความมั่นคงทางอากาศ และอวกาศ และการบังคับใช
กฎหมาย ดำเนินการ ดังนี้ 
   การประสานภารกิจดานความมั่นคงกับหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของ 
กับความม่ันคงทางอากาศ การมีสวนรวมกับหนวยงานดานความม่ันคงภายใน ทอ. จะทำใหไดขอมูลท่ีจำเปน 
ตอการปฏิบัติภารกิจดานความมั ่นคง รวมถึงกอใหเกิดความสัมพันธที ่ดีกับสวนราชการอื่น ๆ สงผลให 



 
๙ 

การสนับสนุนการปฏิบัติงานรวมกับสวนราชการอื่นมีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งนี้ยังมี การดำเนินการออก
ใบอนุญาตใหแกอากาศยานทหารตางประเทศ ซึ่งหมายรวมถึงอากาศยานทหารซึ่งไมมีนักบิน บินผานหรือ
ขึ้นลงในราชอาณาจักร โดยคำนึงถึงความมั่นคงของรัฐ ตั้งแตกระบวนการตรวจสอบขอมูลการขออนุญาต 
รวมท้ังการติดตามการปฏิบัติการบินของอากาศยานดังกลาว วาปฏิบัติถูกตองหรือไม และการรายงานผล 
  ๓.๒.๓.๒ การปองกันปราบปรามยาเสพติด ฯ และ/หรือ การสนับสนุนอากาศยาน และ/หรือ 
อากาศยานไรคนขับตามแนวชายแดน 

-- 
  ๓.๒.๓.๓ ดำรงความตอเนื่องในการสนับสนุนการแกปญหาท่ีสำคัญของชาติ ปญหาความเดือดรอน 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และการลดความเหลื่อมล้ำของสังคม (ภัยคุกคามตอความมั่นคง 
ตอสถาบันหลักของชาติ ปญหาในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ภัยคุกคามทางไซ
เบอร การปราบปรามยาเสพติด การกอการราย ฯลฯ) 

-- 
  ๓.๒.๓.๔ ทอ.มีขีดความสามารถในการตอบโตเหตุวิกฤตจากการกอการราย 

-- 

หมายเหตุ : ในกรณีท่ีไมมีแนวทางการดำเนินการท่ีสอดคลอง ใหทำเครื่องหมาย “--” 

  ๓.๒.๔ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสรางความรวมมือดานความม่ันคงกับตางประเทศ 
  เปาหมาย ทอ.มีศักยภาพเปนที่ยอมรับและมีบทบาทสำคัญในการมีสวนรวมในการสงเสริม
สันติภาพและความมั่นคงในภูมิภาค เปนที่เชื่อถือและไดรับการสนับสนุนจากประชาคมระหวางประเทศ  
และ ทอ.มิตรประเทศ ทั้งในกลุมประเทศเพื่อนบาน ประเทศสมาชิกอาเซียน ประเทศมหาอำนาจ มิตรประเทศ
และองคกรระหวางประเทศ อันจะสงผลดีตอการปองกัน ลดความขัดแยงและลดความเสี่ยงในการเผชิญหนากัน
ดวยการใชกำลังทหาร รักษาสมดุลกับประเทศมหาอำนาจ และสงเสริมความเปนแกนกลางของอาเซียน 
(ASEAN Centrality) โดยหนวยมีแผนการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 
  ๓.๒.๔.๑ ดำรง เสริมสราง และพัฒนาความสัมพันธและความรวมมือผานกิจกรรมทางทหาร
รูปแบบตาง ๆ ทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี (การฝกรวม/ผสม การศึกษาทางทหาร การรักษาสันติภาพ 
การบรรเทาภัยพิบัติ การแพทยทหาร การทูตทหาร) 

-- 
  ๓.๒.๔.๒ ทอ.มีปฏิสัมพันธอยางสม่ำเสมอกับ ๔ กลุมประเทศ อยางนอยกลุมละ ๑ ครั้งตอป 

-- 

หมายเหตุ : ในกรณีท่ีไมมีแนวทางการดำเนินการท่ีสอดคลอง ใหทำเครื่องหมาย “--” 

 

  ๓.๒.๕ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและชวยเหลือประชาชน 
  เปาหมาย ประชาชน ชุมชน และพ้ืนท่ีเปาหมาย มีความเปนอยูพ้ืนฐานและคุณภาพชีวิตท่ีดี 
สามารถใชชีวิตอยูไดอยางปลอดภัย มั่นคง และเกื้อกูลตอการรักษาความมั่นคงภายในและการปองกัน
ประเทศ ทุกพื้นที่มีมาตรการชวยหลือที่มีประสิทธิภาพรองรับเมื่อมีสถานการณภัยพิบัติหรือสาธารณภัย
เกิดข้ึน โดยหนวยมีแผนการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับแนวทางการดำเนินการ ดังนี้  
 



 
๑๐ 

  ๓.๒.๕.๑ พัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและชวยเหลือประชาชน โดยสงเสริม สนับสนุน 
และชวยเหลือสวนราชการพลเรือนและภาคเอกชน การดำเนินการ ดังนี้ 
    การประสานภารกิจดานความม่ันคงกับหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวของ
กับความม่ันคงทางอากาศ ตลอดจนเปนการสรางการรับรูและความเขาใจตอกำลังพล ครอบครัว และประชาชน
ทั่วไป โดยเฉพาะเยาวชนคนรุนใหมเกี่ยวกับผลงานที่สำคัญของกองทัพอากาศ ในการสนับสนุนการปฏิบัติ
ภารกิจท่ีสำคัญของรัฐบาล ความมุงมั่นความตั้งใจของกระทรวงกลาโหม เหลาทัพและรัฐบาลในการปฏิบัติ
ภารกิจ เพ่ือประชาชนและประเทศชาติ รวมถึงบทบาทหนาท่ีของทหารท่ีนอกเหนือจากการปองกันประเทศ 

   ๓.๒.๕.๒ บูรณาการความรวมมือกับสวนราชการ และ/หรือ หนวยงานท่ีเก่ียวของในการจัดการ
ความเสีย่งจากสาธารณภัย (ภารกิจฝนหลวง การควบคุมไฟปา การคนหาชวยชีวิต การเฝาติดตามอากาศยาน
ตางชาติท่ีบินเขา-ออกราชอาณาจักร การลำเลียงผูปวยทางอากาศ การลำเลียงสิ่งของ การชวยเหลืออพยพ
คนไทยในตางประเทศ การใชระบบสารสนเทศภูมิศาสตร (GIS) เฝาระวังปองกันอุทกภัย การเฝาระวัง
โรคติดตออุบัติใหมและโรคติดตออุบัติซ้ำ) 
   การประสานภารกิจดานความม่ันคงกับหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวของ
กับความม่ันคงทางอากาศ ในดานการจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัย อาทิเชน ภารกิจฝนหลวง การควบคุม
ไฟปา การคนหาชวยชีวิต การเฝาติดตามอากาศยานตางชาติที่บินเขา-ออกราชอาณาจักร การลำเลียงผูปวย
ทางอากาศ การลำเลียงสิ่งของ การชวยเหลืออพยพคนไทยในตางประเทศ และการใชระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร (GIS) เฝาระวังปองกันอุทกภัย เปนตน 
  ๓.๒.๕.๓ พัฒนาศักยภาพการเตรียมพรอมสำหรับการระดมทรัพยากร (รพ.เคลื่อนที่ ทอ. 
ชุดปฏิบัติการทำลายลางนิวเคลียร ชีวะ เคมี) 

-- 
  ๓.๒.๕.๔ สนับสนุนใหภาคประชาชน กลุมเยาวชน นักเรียน และนักศึกษา เขามามีสวนรวม 
กับการดำเนินงานของ ทอ. (จิตอาสา ศูนยเรียนรู พิพิธภัณฑ แหลงทองเท่ียวในหนวยทหาร) 

-- 
  ๓.๒.๕.๕ ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธใหทันตอยุคสมัยและเหมาะสมกับ
แตละกลุมเปาหมาย 

-- 
  ๓.๒.๕.๖ สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองครวม (BCG Model) เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ 
๓ มิติ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เศรษฐกิจสีเขียว 
(Green Economy)  

-- 

หมายเหตุ : ในกรณีท่ีไมมีแนวทางการดำเนินการท่ีสอดคลอง ใหทำเครื่องหมาย “--” 

 
 
 
 
 



 
๑๑ 

สวนท่ี ๓  
สาระสำคัญแผนปฏิบัตริาชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

๑.  วิสัยทัศน ทอ.และวิสัยทัศนของหนวย 

วิสัยทัศน ทอ.(Vision) 
การเปนกองทัพอากาศที่แข็งแกรงและมีประสิทธิภาพนั้น เปนการเตรียมความพรอมในการปกปอง
อธิปไตยและมีขีดความสามารถเทาเทียมในการรวมมือกับประเทศเพื่อนบานในภูมิภาค สามารถปฏิบัติ
ภารกิจรวมกันทั้งภารกิจการรบ และมิใชการรบ โดยเฉพาะการชวยเหลือดานมนุษยธรรม และการ
บรรเทาภัยพิบัติท่ีเกิดข้ึนจากธรรมชาติไดอยางทันทวงทีและมีประสิทธิภาพ 

กองทัพอากาศท่ีแข็งแกรงและมีประสิทธิภาพ UNBEATABLE AIR FORCE 
 
 

วิสัยทัศนของหนวย (Vision) 
เปนหนวยงานหลักของกองทัพอากาศในการประสานและขับเคลื่อนงานดานความม่ันคงภายใน
ราชอาณาจักร โดยเฉพาะทางอากาศ 

 
 

๒.  ภารกิจ (Mission Statement) (หนาที่ของหนวยที่กำหนดไวในพระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการ 
ทอ.พ.ศ.๒๕๕๒) 
มีหนาท่ี วางแผน อำนวยการ ประสานงาน ควบคุม กำกับการ พัฒนาและดำเนินการเก่ียวกับ 
การประสานภารกิจดานความม่ันคงกับกองอำนวยการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร 

 
๓. พันธกิจ (Missions)  

 ๓.๑  ประสานการปฏิบัติกับหนวยงานภายนอก ทอ.เก่ียวกับการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร   
  ๓.๒  ประสานการปฏิบัติกับหนวยงานภายใน ทอ.เก่ียวกับการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร   
  ๓.๓  สนับสนุนการปฏิบัติงานตามท่ี กอ.รมน.รองขอในบทบาทของกองทัพอากาศ 
 

๔.  คานิยมหลัก ทอ.(RTAF Core Values) และคานิยมของหนวย (Values) ตามภารกิจ บทบาท หนาท่ี 

A -  Airmanship 
I -  Integrity and Allegiance 
R -  Responsibility 



 
๑๒ 

คานิยมหลัก ทอ.(RTAF 
Core Values) 

นิยาม (Define) พฤติกรรมท่ีคาดหวัง (Behavior) 

Airmanship 
(ความเปนทหารอากาศ) 

 
 

การแสดงออกถึงความเปน ทหาร
อากาศท่ีมีระเบียบวินัย รูหลักการ 
ข้ันตอน และมีทักษะในการ
ปฏิบัติงาน มีความเชี่ยวชาญในงานท่ี
รับผิดชอบอยางมืออาชีพ มีความ
ตระหนักรูในตนเอง สามารถตัดสินใจ
ไดอยางเหมาะสมภายใตความเสี่ยง
ในทุกสถานการณและสามารถ 
ทำงานเปนทีมเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 

การแสดงออกถึงความเปนทหาร
อากาศ ท่ีมีระเบียบวินัย รูหลักการ 
ข้ันตอน และมีทักษะในการปฏิบัติงาน 
มีความเชี่ยวชาญ ในงานท่ีรับผิดชอบ
อยางมืออาชีพ มีความตระหนักรูใน
ตนเอง สามารถตัดสินใจไดอยาง
เหมาะสมภายใตความเสี่ยง ในทุก
สถานการณ และสามารถทำงาน 
เปนทีม เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน 

Integrity and 
Allegiance  

(ความซ่ือสัตย 
และความจงรักภักดี) 

 
 

มีความยึดม่ันในระบบเกียรติศักดิ์ มี
ความจงรักภักดีตอสถาบันชาติ 
ศาสนา และ พระมหากษัตริย กลา
กระทำในสิ่งท่ีถูกตอง มีคุณธรรม
จริยธรรม มีความซ่ือตรง ดำรงไวซ่ึง
ความยุติธรรม และมีจรรยาบรรณใน
วิชาชีพ พรอมเปดใจรับความคิดเห็น 
ของผูอ่ืน 

 

มีความยึดม่ันในระบบเกียรติศักดิ์ 
มีความจงรักภักดีตอสถาบันชาติ 
ศาสนาและพระมหากษัตริย  
กลากระทำในสิ่งท่ีถูกตอง มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความซ่ือตรง ดำรงไวซ่ึง
ความยุติธรรม และมีจรรยาบรรณ 
ในวิชาชีพ พรอมเปดใจรับความคิดเห็น
ของคนอ่ืน 

Responsibility 
(ความรับผิดชอบ) 

 
 

ความรับผิดชอบตอตนเอง องคการ 
สังคมและประเทศชาติ เพ่ือใหการ
ปฏิบัติภารกิจสัมฤทธิ์ผลอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงประโยชน
ของสวนรวมเปนท่ีตั้ง 

มีความรับผิดชอบตอตนเอง องคการ 
สังคม และประเทศชาติ โดยคำนึงถึง
ประโยชน ของสวนรวมเปนท่ีตั้ง 
รวมท้ังปฏิบัติภารกิจ  ไดอยาง 
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๓ 

คานิยมของหนวย 
(Values) 

นิยาม (Define) พฤติกรรมท่ีคาดหวัง (Behavior) 

Discipline 
(วินัยดี) 

 
 

การปฏิบัติตามกฎและมาตรฐาน 
ท่ีกำหนดไว ท้ังในดานพฤติกรรม 
และศีลธรรม เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย
และผลสัมฤทธิ์ของงาน 

การปฏิบัติงานอยางตรงตอเวลาและ
ครบถวน การแสดงความรับผิดชอบ 
ตองาน การทำงานเชิงรุก  
การประสานงานท่ีราบรื่น การพัฒนา
ความรูและทักษะใหทันสมัย ตลอดจน
การยึดม่ันในความซ่ือสัตยสุจริต 
 

Knowledge 
(มีความรู) 

 

สิ่งท่ีสั่งสมมาจากการศึกษา  
การเรียนรู การคนควา หรือ
ประสบการณ ซ่ึงเปนขอมูลท่ีผาน
กระบวนการคิดวิเคราะห เชื่อมโยง 
และทำความเขาใจ จนสามารถ
นำไปใชประโยชนในการสรุปและ
ตัดสินใจในสถานการณตาง ๆ ได 

การประยุกตใชความรู วิเคราะห 
และตัดสินใจอยางมีเหตุผล 
สามารถสรางสรรคนวัตกรรมนำความรู 
มาประยุกตใชเพ่ือพัฒนากระบวนการ
ทำงานใหมีประสิทธิภาพและทันสมัย
อยูเสมอ โดยเฉพาะในดานการจัดการ 
ถายทอดความรูและประสบการณ 
แบงปนความรูท่ีสั่งสมมา เพ่ือใหมี 
การเรียนรูรวมกันและเติบโตอยาง
ยั่งยืน มีทัศนคติท่ีดีตอการเรียนรู
ตลอดเวลา สามารถใหคำแนะนำท่ีเปน
ประโยชนแกหนวยงาน มีการพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง เขารวมการ
ฝกอบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและทักษะให
กวางขวางและลึกซ้ึงยิ่งข้ึน เรียนรู 
จากความผิดพลาด  
เพ่ือนำมาปรับปรุงการทำงาน 
 

Adaptability 
(สูตามสถานการณ) 

 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนวิธี
คิด กระบวนการทำงาน และ
แผนการปฏิบัติงานอยางมีเหตุผล
และยืดหยุน เพ่ือรับมือกับ
สถานการณท่ีไมคาดคิดหรือสภาวะท่ี
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

การผสมผสานระหวางความยืดหยุน 
การเรียนรู และการทำงานเชิงรุก 
เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติภารกิจ
ไดอยางราบรื่น แมในสภาวะท่ีตอง
เผชิญกับความทาทายและความ
เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 
 
 
 



 
๑๔ 

คานิยมของหนวย 
(Values) 

นิยาม (Define) พฤติกรรมท่ีคาดหวัง (Behavior) 

Teamwork 
(ทำงานเปนทีม) 

 

การท่ีบุคลากรในทุกระดับชั้น 
มีเปาหมายรวมกัน มีความไวเนื้อ 
เชื่อใจ และประสานการทำงาน
ระหวางกันอยางมีประสิทธิภาพ  
เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจใหบรรลุผล
สำเร็จสูงสุด 

การมีสวนรวมอยางแข็งขัน 
โดยรับผิดชอบรวมกันตอผลลัพธ 
ของทีม มุงม่ันในเปาหมาย 
และวิสัยทัศนขององคกรเหนือ
ผลประโยชนสวนตน  
การสื่อสารท่ีตรงไปตรงมา การเปดใจ
รับฟงความเห็นท่ีแตกตาง  
และการประสานงานกับหนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของอยางมีประสิทธิภาพ 
ถือเปนรากฐานสำคัญของการทำงาน
รวมกัน การสนับสนุนและไววางใจ 
ซ่ึงกันและกัน ยกระดับความสามารถ
ของทีมผานการพัฒนาอยางตอเนื่อง  
และพรอมเผชิญหนากับความขัดแยง
ดวยการหาทางออกอยางมีเหตุผล  
โดยยึดผลประโยชนสูงสุดของภารกิจ
เปนสำคัญ 
 

  



 
๑๕ 

๕.  สถานการณปจจุบัน  
 ซึ่งเปนสถานการณภายนอกหนวย และ/หรือ ภายนอก ทอ.ที่สงผลกระทบทางบวกและทางลบตอ 
การปฏิบัติงานตามกรอบของภารกิจ/พันธกิจของหนวย 

C: Customer ผูรับบริการ/ผูมีสวนไดสวนเสีย (การกำหนดผูรับบริการ การตอบสนองตอความตองการ ชองทาง 
การติดตอ แนวโนมปริมาณความตองการในอนาคต การใหความรวมมือกับหนวย ความพึงพอใจท่ีสงผลตอภารกิจของหนวย) 

 - กลุมผูรับบริการหลักของ สง.ปรมน.ทอ.เปนหนวยงานดานความมั่นคงของชาติ และหนวยงาน 
ที่เกี ่ยวของกับการเดินอากาศ โดยมีกลุมหนวยงานภายใน ทอ.ซึ่งเปนหนวยปฏิบัติที ่ตองการประสาน
นโยบายและแผนความม่ันคงรวมกัน กลุมหนวยงานความม่ันคงภายนอก เชน กอ.รมน.(จังหวัด, สวนกลาง 
และ ภาค), กระทรวงการตางประเทศ และสถานเอกอัครราชทูตฯ (เนนการประสานงานดานความมั่นคง
ระหวางประเทศและการทูตทหาร) กลุมหนวยงานดานการเดินอากาศ เชน บริษัทวิทยุการบินแหงประเทศไทย 
จำกัด, บริษัททาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) และกรมทาอากาศยาน เปนตน ซึ่งเกี ่ยวของกับการใช
หวงอากาศ และการรักษาความปลอดภัยทาอากาศยาน 
 - การตอบสนองตอความตองการและชองทาง เพื่อใหการประสานงานไรรอยตอ สง.ปรมน.ทอ. 
ใชชองทางที่เปนทางการ มีการประชุมรวมกัน จัดทำหนังสือราชการผานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 
ชองทางเรงดวน มีสายตรงประสานงาน สำหรับเหตุการณวิกฤตดานความมั่นคง หรือกลุมประสานงาน 
ผาน Application เฉพาะกิจ (เชน LINE Group กลุมความมั่นคง เปนตน) เนนความรวดเร็วของขอมูล 
(Real-time data sharing) และความถูกตองตามระเบียบปฏิบัติประจำในการบริหารจัดการหวงอากาศ 
 -  แนวโน มความต องการในอนาคต ภัยค ุกคามร ูปแบบใหม ความต องการประสานงานดาน 
Cyber Security และการรับมือกับโดรน (UAV/Anti-Drone) ในพื้นท่ีสนามบินจะสูงขึ้น การประสานงานกับ
สถานทูตจะมีความถี่มากขึ้นตามสถานการณความขัดแยงในภูมิภาค การประสานงานระหวาง ทอ.กับ
หนวยงานเดินอากาศพลเรือนจะเขมขนขึ้น เพื่อบริหารจัดการหวงอากาศใหเกิดสมดุล (Civil-Military 
Coordination) 
 - ความพึงพอใจท่ีสงผลตอภารกิจ การใหความรวมมือ และการแลกเปลีย่นขอมูลขาวสาร เกิดความ
ไววางใจ ความพึงพอใจและเชื ่อมั ่น ทำใหการขอความรวมมือในภารกิจความมั ่นคงทำไดรวดเร็ว 
ลดความซ้ำซอน ชวยลดความขัดแยงในการใชทรัพยากร (เชน หวงอากาศ เปนตน) ทำใหภารกิจปองกัน
ประเทศของกองทัพอากาศมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยไมกระทบตอภาวะทางเศรษฐกิจ 

P: Political การเมือง/ Policy นโยบาย/ Plan แผนที่เกี่ยวของ (การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง เสถียรภาพ
ของรัฐบาล สถานการณการเมืองระหวางประเทศ สถานการณดานความมั่นคง การขาว ยุทธศาสตร กฏหมาย กฏ ระเบียบ 
ขอบังคับ มาตรการ มาตรฐาน การรองเรียน การตรวจสอบ การประเมินสงผลตอภารกิจของหนวย) 

 ประเด็นภัยคุกคามและความทาทายดานการเมือง เชน ปญหาความขัดแยงทางภูมิรัฐศาสตร  
การแขงขันกันขยายอิทธิพลของสหรัฐอเมริกา สาธารณรัฐประชาชนจีน และสหพันธรัฐรัสเซีย มีแนวโนม 
ที่จะทวีความรุนแรงขึ้นในหลายมิติ โดยประเทศมหาอำนาจไดแขงขันกันแสวงหาประโยชนในภูมิภาคตาง ๆ 
ผานการสนับสนุนหรือการแทรกแซงในดานตาง ๆ เพ่ือสรางสภาวะแวดลอมท่ีเก้ือกูลตอผลประโยชนแหงชาติ
ตนเอง นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงผูนำหรือนโยบายของประเทศมหาอำนาจซึ่งมีศักยภาพในการกำหนด
ทิศทางความสัมพันธและการเมืองระหวางประเทศหรือระเบียบโลก ทั้งนี้โลกยังคงเผชิญกับความขัดแยง
ระหวางรัฐตอรัฐ และระหวางองคกรที่มิใชรัฐ เชน ความขัดแยงระหวางประเทศไทยกับประเทศกัมพูชา 
สถานการณการเมืองในสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา สหพันธรัฐรัสเซีย-ประเทศยูเครน รัฐอิสราเอล-ฮามาส 
สาธารณรัฐอิสลามอิหราน ทะเลจีนใต และคาบสมุทรเกาหลี เปนตน 



 
๑๖ 

E: Economic เศรษฐกิจ (ทิศทางการสนับสนุนงบประมาณ หรือทรัพยากร เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ สิ่งอำนวยความสะดวก 
สถานท่ี อัตราแลกเปลี่ยนท่ีสงผลตอโครงการท่ีเก่ียวของ อาทิ โครงการจัดซื้อจากตางประเทศ โครงการแลกเปลี่ยนเยี่ยมเยือน 
โครงการศึกษาดูงานตางประเทศ สถานการณพลังงานท่ีสงผลตอภารกิจของหนวย)  
 ประเด็นภัยคุกคามและความทาทายดานเศรษฐกิจ เชน การชะลอตัวและการถดถอยของเศรษฐกิจโลก 
ความเปราะบางทางเศรษฐกิจจากสถานการณการแพรระบาดของโรคอุบัติใหม สงครามการคาระหวาง
ประเทศมหาอำนาจ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดลอม ภัยพิบัติ สภาวะเศรษฐกิจโลก 
ในภาพรวมมีความตึงเครียดเพิ่มมากขึ้นกวาในอดีต ดังจะเห็นไดจากประเทศมหาอำนาจมีการทำสงครามภาษี 
การรักษาผลประโยชนแหงชาติในหวงอากาศที่มีมูลคาทางเศรษฐกิจกวาพันลานบาท หรือคิดเปนประมาณ
รอยละ ๗ ของผลิตภัณฑมวลรวมของประเทศ กอใหเกิดการจางงาน ประมาณ ๔ ลานตำแหนง 

S: Social สังคม (คานิยม หรือวัฒนธรรม หรือชองวางระหวางวัย (Generation Gap) ในการทำงานของบุคลากร ทอ. 
การเปลี่ยนแปลงของระบบสวัสดิการสังคม ความรูใหม การศึกษา ภาษา สื่อ (social media) สิ่งแวดลอม ชุมชน  
ความคิดเห็นของประชาชน โรคติดตออุบัติใหมและโรคติดตออุบัติซ้ำสงผลตอภารกิจของหนวย) 

 ประเด็นภัยคุกคามและความทาทายดานสังคม เชน ความไมสงบในพื้นที่ชายแดนกัมพูชา จังหวัด
ชายแดนภาคใต ความแตกแยกทางความคิด การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร ผลกระทบจากสื่อสังคม
ออนไลน และความเหลื่อมล้ำทางสังคม 

T: Technological เทคโนโลยี (กระแสของเทคโนโลยีใหม นวัตกรรม ปญญาประดิษฐ (AI) ที่สงผลตอเทคโนโลยี 
ที่หนวยมีอยูเดิม ความตองการงบประมาณสำหรับเทคโนโลยีใหม ภัยคุกคามทางไซเบอร การถายทอดเทคโนโลยีจาก
ภายนอกสูหนวยงาน การใชเทคโนโลยีเพ่ือสื่อสารและรับขาวสารจากหนวยงานภายนอกท่ีสงผลตอภารกิจของหนวย) 
 ประเด็นภัยคุกคามและความทาทายดานเทคโนโลยี เชน การพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
อยางรวดเร็วแบบกาวกระโดดสงผลตอรูปแบบการปฏิบัติการทางทหาร การติดตอสื่อสารแบบออนไลน 
อากาศยานไรคนขับ เครื่องบินรบลองหน เทคโนโลยีดานอวกาศ เทคโนโลยีปญญาประดิษฐ การโจมตี 
ทางไซเบอร เทคโนโลยีควอนตัม และนาโนเทคโนโลยี เปนตน 



 
๑๗ 

๖.  ประเด็นกลยุทธของหนวย (Strategic Theme : ST) 
 ประเด็นกลยุทธของ สง.ปรมน.ทอ. ถายทอดมาจากยุทธศาสตร ทอ.๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ ตามกรอบของภารกิจ/พันธกิจของหนวย ดังนี้   

 ๖.๑  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ ยุทธศาสตรปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ 
      ๖.๑.๑ กลยุทธท่ี ๒.๒ เสริมสรางขีดความสามารถระบบตรวจจับ (Sensor) 
   วัตถุประสงค เพื ่อพัฒนาระบบตรวจจับใหมีคุณภาพและเทคโนโลยีการขาวกรอง 
การเฝาตรวจและการลาดตระเวน ที่ทันสมัยในทุกมิติในรูปแบบ Multi-Layered & Multi-Domain ISR 
เพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลขาวกรองที่เปนดิจิทัล มีความถูกตอง ครบถวน Smart information พรอมรองรับ 
ภัยคุกคามและความทาทายในการสนับสนุนการบัญชาการและควบคุมรวมหลายมิติ Join All Domain 
command and control หรือ JADC2 สำหรับการปฏิบัติการใชเครือขายเปนศูนยกลาง NCO ทั้งการฏิบัต ิ
การรบและท่ีไมใชการรบ 
  ๖.๑.๒ กลยุทธที่ ๒.๖ เสริมสรางขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
(Human and Behavior) 
   วัตถุประสงค เพื ่อบริหารกำลังพลของกองทัพอากาศในทุกระดับ ใหมีสมรรถนะ 
และขีดความสามารถในลักษณะ Cross-Functional, Multi-Disciplined และ Multi-Skilled มีความชำนาญ
และเชี่ยวชาญในสวนงานที่รับผิดชอบ สามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพและหลากหลาย ตลอดจน 
มีท ัศนคติ คาน ิยม และพฤต ิกรรมการปฏ ิบ ัต ิงาน (Behavior) ที ่ เหมาะสมสอดคล องก ับแนวทาง 
การพัฒนากำลังพลกองทัพอากาศ ตามแนวความคิดการปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO)  
ท้ังการปฏิบัติการรบและท่ีไมใชการรบ  

 ๖.๒  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ รักษาความมั่นคงของรัฐและสรางความรวมมือดานความมั่นคง
กับตางประเทศ 
  กลยุทธท่ี ๓.๑ ปฏิบัติภารกิจและบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน  
ในการปฏิบัติภารกิจเพ่ือรักษาความม่ันคงของรัฐ 
  วัตถุประสงค เพื ่อการปฏิบัติภารกิจและบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ 
และภาคเอกชน ในการรักษาความม่ันคงของรัฐ โดยใชศักยภาพและขีดความสามารถของกองทัพอากาศในทุกดาน 

  ๖.๓  สรุปประเด็นกลยุทธของหนวย (Strategic Theme : ST) 
  ๖.๓.๑  ST1 การสรางและบูรณาการประสานงานการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร 
  ๖.๓.๒  ST2 พัฒนาระบบคัดกรองและตรวจจบัภัยคุกคามจากอากาศยานทหาร ตางประเทศ
ท่ีขออนุญาตบินผานหรือข้ึนลงในราชอาณาจักร เพ่ือปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ 
 

  



 
๑๘ 

๗.  เปาประสงค (Strategic Goals) 
 เปาประสงคของ สง.ปรมน.ทอ.ถายทอดมาจากยุทธศาสตร ทอ.๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘/แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) ทอ. ซึ ่งสอดคลองและ
ตอบสนองตามกรอบของภารกิจ/พันธกิจของหนวย ดังนี้   

      ๗.๑  มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder Perspective: SP)   
    ๗.๑.๑  SP1  เพื่อปฏิบัติภารกิจและบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน 
ในการรักษาความม่ันคงของรัฐ โดยใชศักยภาพและขีดความสามารถของกองทัพอากาศในทุกดาน 

   ถายทอดจากประเด็นยุทธศาสตร ทอ.๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘  
ประเด็นยุทธศาสตรที ่ ๓ กลยุทธที ่ ๓.๑ ปฏิบัติภารกิจและบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/
ภาคเอกชน ในการปฏิบัตภิารกิจเพ่ือรักษาความม่ันคงของรัฐ   
     ๗.๑.๒  SP2  เพื่อพัฒนาระบบคัดกรองและประเมินภัยคุกคามลวงหนา รวมถึงติดตามการ
ปฏิบัติการบินของอากาศยานทหารตางประเทศที ่ขออนุญาตบินผานหรือขึ ้นลงในราชอาณาจักร  
เพ่ือปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนของชาติ 
 ถายทอดจากประเด็นยุทธศาสตร ทอ.๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘  
ประเด็นยุทธศาสตรที ่ ๒ ยุทธศาสตรปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธที ่ ๒.๒ 
เสริมสรางขีดความสามารถระบบตรวจจับ (Sensor)   
      ๗.๒  มุมมองดานกระบวนการ (Internal Process Perspective : IP)  

      ๗.๒.๑  IP1   ยกระดับระบบการออกใบอนุญาตสูรูปแบบดิจิทัล 
  ถายทอดจากประเด็นยุทธศาสตร ทอ.๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘  
ประเด็นยุทธศาสตรที ่ ๒ ยุทธศาสตรปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธที ่ ๒.๒ 
เสริมสรางขีดความสามารถระบบตรวจจับ (Sensor)   

      ๗.๒.๒  IP2   การเพ่ิมประสิทธิภาพการออกใบอนุญาตออนไลนท่ีรวดเร็วและเปนมาตรฐาน 
  ถายทอดจากประเด็นยุทธศาสตร ทอ.๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘  
ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ รักษาความมั่นคงของรัฐและสรางความรวมมือดานความมั่นคงกับตางประเทศ  
กลยุทธท่ี ๓.๑ ปฏิบัติภารกิจและบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน ในการปฏิบัติ
ภารกิจเพ่ือรักษาความม่ันคงของรัฐ   

      ๗.๒.๓  IP3   บูรณาการความรวมมือในการประสานภารกิจดานความม่ันคงเชิงรุก 
  ถายทอดจากประเด็นยุทธศาสตร ทอ.๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘  
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ รักษาความม่ันคงของรัฐและสรางความรวมมือดานความม่ันคงกับตางประเทศ  
กลยุทธที่ ๓.๑ ปฏิบัติภารกิจและบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน ในการปฏิบัติ
ภารกิจเพ่ือรักษาความม่ันคงของรัฐ  
      ๗.๓  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา (Learning and Growth Perspective : LP) 

      ๗.๓.๑  LP1   เพ่ือพัฒนาขีดสมรรถนะของกำลังพล 
  ถายทอดจากประเด็นยุทธศาสตร ทอ.๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘  
ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ ยุทธศาสตรปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธที ่ ๒.๖ 
เสริมสรางขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior)   



 
๑๙ 

  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่องการปฏิบัติการ
ทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางอากาศ แนวทางการดำเนินการพัฒนาศักยภาพ
กองทัพอากาศ ขอ ๒.๒.๖ พัฒนาบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 

     ๗.๓.๒  LP2   การพัฒนาการออกใบอนุญาตสูรูปแบบดิจิทัล 
  ถายทอดจากประเด็นยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ประเด็นยุทธศาสตรที ่ ๒ ยุทธศาสตรปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธที ่ ๒.๒ 
เสริมสรางขีดความสามารถระบบตรวจจับ (Sensor)     

    ๗.๓.๓  LP3   เพ่ือพัฒนาเปนองคกรแหงการเรียนรู 
  ถายทอดจากประเด็นยุทธศาสตร ทอ.๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘  
ประเด็นยุทธศาสตรที ่ ๒ ยุทธศาสตรปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ กลยุทธที ่ ๒.๖ 
เสริมสรางขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior)   

  



 
๒๐ 

๘.  แผนท่ีกลยุทธ (Strategy Map) 
แผนท่ีกลยุทธ สำนักงานประสานภารกิจดานความม่ันคงกับกองอำนวยการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักรกองทัพอากาศ (สง.ปรมน.ทอ.) 
วิสัยทัศน เปนหนวยงานหลักของกองทัพอากาศในการประสานและขับเคลื่อนงานดานความม่ันคงภายในราชอาณาจักรโดยเฉพาะทางอากาศ 

ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. 

ตามกรอบของภารกิจ/พันธกิจ 
ของหนวย (Strategic Themes) 

    
 
 

ประเด็นกลยุทธ 

(Strategic Themes) 

  
 
 

มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย : 
ประสิทธิผลและคุณภาพ 

(Stakeholders Perspective) 

 
 
 

มุมมองดานกระบวนการ 
(Internal Process Perspective) 

 
 
 
 
 

มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา 
(Learning and Growth 

Perspective) 

 
 
 

ST1 การสรางและบูรณาการงานประสาน 
การรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 

ST2 พัฒนาระบบคัดกรองและตรวจจับภัยคุกคามจากอากาศยานทหาร ตางประเทศ 
ท่ีขออนุญาตบินผานหรือขึ้นลงในราชอาณาจักร เพ่ือปองกันประเทศ 

และรักษาผลประโยชนแหงชาติ 

SP1 ปฏิบัติภารกิจและบูรณาการความรวมมือกับหนวยงาน
ภาครัฐและเอกชนในการรักษาความมั่นคงของรัฐ โดยใช

ศักยภาพและขีดความสามารถของกองทัพอากาศในทุกดาน 
 

SP2 พัฒนาระบบคัดกรองและตรวจจับภัยคุกคามจากอากาศยาน
ทหาร ตางประเทศท่ีขออนุญาตบินผานหรือข้ึนลงในราชอาณาจักร 

เพ่ือปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาต ิ

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ ยุทธศาสตรปองกัน
ประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ รักษาความมั่นคงของรัฐ 
และสรางความรวมมือดานความมัน่คงกับตางประเทศ 

LP1 พัฒนาขีด
สมรรถนะของกำลังพล 

LP2 พัฒนาการออกใบอนุญาตสู
รูปแบบดิจิทัล 

IP1 ยกระดับระบบการออกแบบ
ใบอนุญาตสูรูปแบบดิจิทัล 

IP2 บูรณาการความรวมมือในการประสาน
ภารกิจดานความมั่นคงเชิงรุก 

LP3 พัฒนาเปนองคกรแหงการเรยีนรู 



 
๒๑ 

๙.  รายละเอียดเปาประสงค 
 ๙.๑  มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย เปาประสงค : SP1 เพื่อปฏิบัติภารกิจและบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนในการรักษาความมั่นคง
ของรัฐ โดยใชศักยภาพและขีดความสามารถของกองทัพอากาศในทุกดาน 
 
ตัวช้ีวัด รอยละความพึงพอใจของหนวยงานภาคีเครือขายในการประสานงานการออกใบอนุญาตใหแกอากาศยานทหารตางประเทศ 

รวมถึงอากาศยานทหารซ่ึงไมมีนักบิน บินผานหรือข้ึนลงภายในราชอาณาจักร (ตัวชี้วัดท่ี ๓ ในคำรับรองฯ) 
แผนงาน/โครงการ แผนงานการสำรวจความพึงพอใจของหนวยงานภาคีเครือขายในการประสานงานการออกใบอนุญาต 

ใหแกอากาศยานทหารตางประเทศ รวมถึงอากาศยานทหารซ่ึงไมมีนักบิน บินผานหรือข้ึนลงภายในราชอาณาจักร                                                             
ประเภทของตัวช้ีวัด เชิงคุณภาพ 

คำอธิบายตัวช้ีวัด/วิธีการวัด วัดจากคาคะแนนเฉลี่ยของรอยละความพึงพอใจของหนวยงานภาคีเครือขายในการประสานงานการขอออกใบอนุญาต 
ใหแกอากาศยานทหารตางประเทศบินผานหรือข้ึนลงภายในราชอาณาจักร 

หนวยวัด รอยละ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ท่ีมีสูตรการคำนวณ) 

สูตร QR - A เกณฑการใหคะแนนแบงเปนชวงและเทียบตามบัญญัติไตรยางศ ผลการดำเนินงานยิ่งมากยิ่งด ี 
 ตัวอยาง 
 ผลตางของการปฏิบัติ รอยละ ๕ (๘๕.๐๐-๘๐.๐๐) เทียบเทากับผลตางของคะแนน         ๑ 
 ผลตางของการปฏิบัติ รอยละ ๒ (๘๒.๐๐-๘๐.๐๐) เทียบเทากับผลตางของคะแนน      ๑x๒.๐๐  = ๐.๔๐ 
                                                                                                           ๕.๐๐ 
 ดังนั้น ผลการปฏิบัติ รอยละ ๘๒.๐๐ จะไดระดับคะแนน = ๔+๐.๔๐ = ๔.๔๐ คะแนน 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) คาเปาหมาย ป ๒๕๖๙ 
(หนวยวัด) 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด ป ๒๕๖๙ 

ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
- - - ๗๕.๐๐ ๖๕.๐๐ ๗๐.๐๐ ๗๕.๐๐ ๘๐.๐๐ ๘๕.๐๐ 



 
๒๒ 

หมายเหตุ : ตัวชี้วัดใดในแผนปฏิบัติราชการของหนวย ประจำป งป.๖๙ หากหนวยนำไปจัดทำเปนตัวชี้วัดในคำรับรองการปฏิบัติราชการของหนวย ป ๖๙ ใหวงเล็บ (ตัวชี้วัดที่ x ในคำรับรองฯ) 
ทายช่ือตัวช้ีวัดน้ัน และตองปรับคาเปาหมาย และเกณฑการประเมินฯ ใหสอดคลองตามหลักการของคำรับรองฯ ดวย ซึ่งควรเปนตัวช้ีวัดงานพัฒนาท่ีอยูในเปาประสงค SP, IP และ LP 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ข้ันตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หนวย

รับผิดชอบ
หลัก 

หนวย 
รวมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัต ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ออกแบบแบบประเมินความพึงพอใจ             กปกอ.ฯ กปกอ.ฯ - 
๒. เชิญผูแทนหนวยงานภาคีเครือขาย
ในการประสานการออกใบอนุญาตฯ 
รวมแลกเปลี่ยนขอคิดเห็น 

            กปกอ.ฯ กปกอ.ฯ - 

๓.  สำรวจความพึงพอใจ             กปกอ.ฯ กปกอ.ฯ - 
๔. นำขอมูลจากการสำรวจความพึง
พอใจมาวิเคราะหเพ่ือปรับปรุง 

           ๒๙ กปกอ.ฯ กปกอ.ฯ - 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : สามารถทราบวาข้ันตอนใดในการออกใบอนุญาตท่ีทำใหการดำเนินการเปนไปอยางลาชา ซ้ำซอน สามารถแกไขปรับปรุงเรงดวน 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : คาคะแนนความพึงพอใจท่ีจะนำไปประเมินภาพรวม นำไปสูการวางแผนเชิงยุทธศาสตรของหนวยตอไป 
 ผลลัพธในระยะยาว : การพัฒนามาตฐานการประสานงานในการออกใบอนุญาตฯ กับหนวยงานภาคีเครือขาย สรางความสัมพันธอันดี และภาพลักษณท่ีดีของหนวยงาน 
 



 
๒๓ 

 
ตัวช้ีวัด รอยละความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมสัมมนาดานความม่ันคง (ตัวชี้วัดท่ี ๕ ในคำรับรองฯ) 

แผนงาน/โครงการ โครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการดานความม่ันคงภายในราชอาณาจักร                                                             

ประเภทของตัวช้ีวัด เชิงคุณภาพ 

คำอธิบายตัวช้ีวัด/วิธีการวัด วัดจากคาคะแนนเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมสัมมนาดานความม่ันคง 
หนวยวัด รอยละ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ท่ีมีสูตรการคำนวณ) 

สูตร QR - A เกณฑการใหคะแนนแบงเปนชวงและเทียบตามบัญญัติไตรยางศ ผลการดำเนินงานยิ่งมากยิ่งด ี 
 ตัวอยาง 
 ผลตางของการปฏิบัติ รอยละ ๕ (๘๕.๐๐-๘๐.๐๐) เทียบเทากับผลตางของคะแนน         ๑ 
 ผลตางของการปฏิบัติ รอยละ ๒ (๘๒.๐๐-๘๐.๐๐) เทียบเทากับผลตางของคะแนน      ๑x๒.๐๐  = ๐.๔๐ 
                                                                                                           ๕.๐๐ 

 ดังนั้น ผลการปฏิบัติ รอยละ ๘๒.๐๐ จะไดระดับคะแนน = ๔+๐.๔๐ = ๔.๔๐ คะแนน 

 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) คาเปาหมาย ป ๒๕๖๙ 
(หนวยวัด) 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด ป ๒๕๖๙ 

ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๘๘.๐๐ ๙๐.๔๐ ๙๐.๔๓ ๗๕ ๖๕.๐๐ ๗๐.๐๐ ๗๕.๐๐ ๘๐.๐๐ ๘๖.๐๐ 

 
หมายเหตุ : ตัวชี้วัดใดในแผนปฏิบัติราชการของหนวย ประจำป งป.๖๙ หากหนวยนำไปจัดทำเปนตัวชี้วัดในคำรับรองการปฏิบัติราชการของหนวย ป ๖๙ ใหวงเล็บ (ตัวชี้วัดที่ x ในคำรับรองฯ) 
ทายช่ือตัวช้ีวัดน้ัน และตองปรับคาเปาหมาย และเกณฑการประเมินฯ ใหสอดคลองตามหลักการของคำรับรองฯ ดวย ซึ่งควรเปนตัวช้ีวัดงานพัฒนาท่ีอยูในเปาประสงค SP, IP และ LP 
 



 
๒๔ 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ข้ันตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หนวย

รับผิดชอบ
หลัก 

หนวย 
รวมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัต ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.  ประชุมกำหนดจัดกิจกรรมและ
ประสานหนวยเก่ียวของ 

            กปมค.ฯ  นขต.
สง.ปรมน.ทอ. 

- 

๒.  การจัดประชุมสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการดานความม่ันคงภายใน
ราชอาณาจักร (นอกท่ีตั้ง) 

            กปมค.ฯ นขต.
สง.ปรมน.ทอ. 

๑๙๗,๕๐๐ 

๓.  ประชาสัมพันธทางสื่อตาง ๆ             กปมค.ฯ ผมช.ฯ - 
๔.  สำรวจความพึงพอใจ             กปมค.ฯ กปมค.ฯ - 
๕.  สรุปผลความพึงพอใจ             กปมค.ฯ กปมค.ฯ - 
๖.  สรุปผลการประชุม             กปมค.ฯ กปมค.ฯ - 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ความสำเร็จในการจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการดานความม่ันคงและผลของการสัมมนาท่ีไดรับ นำไปพิจารณาการวางแผนการปฏิบัติราชการ
ของหนวย 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : การเตรียมการในการจัดกิจกรรมใหไปสูเปาหมายท่ีทาทาย 
 ผลลัพธในระยะยาว : การบูรณาการเครือขายความม่ันคงแบบไรรอยตอ 



 
๒๕ 

 ๙.๒  มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย เปาประสงค : SP2 เพื่อพัฒนาระบบคัดกรองและตรวจจับภัยคุกคามจากอากาศยานทหาร ตางประเทศที่ขออนุญาตบิน
ผานหรือข้ึนลงในราชอาณาจักร เพ่ือปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ 

 
ตัวช้ีวัด รอยละความสำเร็จในการออกใบอนุญาตใหแกอากาศยานทหารตางประเทศ รวมถึงอากาศยานทหารซ่ึงไมมีนักบิน บินผานหรือข้ึน

ลงในราชอาณาจักร (ตัวชี้วัดท่ี ๒ ในคำรับรองฯ) 
แผนงาน/โครงการ แผนการดำนินงานในการออกใบอนุญาตใหแกอากาศยานทหารตางประเทศ รวมถึงอากาศยานทหารซ่ึงไมมีนักบิน บินผานหรือข้ึนลง 

ในราชอาณาจักร 
ประเภทของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวช้ีวัด/วิธีการวัด วัดจากจำนวนการออกใบอนุญาตใหแกอากาศยานทหารตางประเทศ รวมถึงอากาศยานทหารซ่ึงไมมีนักบิน บินผานหรือข้ึนลงใน
ราชอาณาจักร เปรียบเทียบกับจำนวนท่ีขอใบอนุญาตใหแกอากาศยานทหารตางประเทศ รวมถึงอากาศยานทหารซ่ึงไมมีนักบิน  
บินผานหรือข้ึนลงในราชอาณาจักร 

หนวยวัด รอยละ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ท่ีมีสูตรการคำนวณ) 

สูตร R - A  เกณฑการใหคะแนนแบงเปนชวงและเทียบตามบัญญัติไตรยางศ ผลการดำเนินงานยิ่งมากยิ่งด ี
 

จำนวนการออกใบอนุญาตฯ X ๑๐๐ 

จำนวนท่ีขอออกใบอนุญาตฯ ท้ังหมด 

 

 

 

 

 



 
๒๖ 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) คาเปาหมาย ป ๒๕๖๙ 
(หนวยวัด) 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด ป ๒๕๖๙ 

ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
- - - ๙๕ ๙๐.๐๐ ๙๒.๕๐ ๙๕.๐๐ ๙๗.๐๐ ๑๐๐ 

 
หมายเหตุ : ตัวชี้วัดใดในแผนปฏิบัติราชการของหนวย ประจำป งป.๖๙ หากหนวยนำไปจัดทำเปนตัวชี้วัดในคำรับรองการปฏิบัติราชการของหนวย ป ๖๙ ใหวงเล็บ (ตัวชี้วัดที่ x ในคำรับรองฯ) 
ทายช่ือตัวช้ีวัดน้ัน และตองปรับคาเปาหมาย และเกณฑการประเมินฯ ใหสอดคลองตามหลักการของคำรับรองฯ ดวย ซึ่งควรเปนตัวช้ีวัดงานพัฒนาท่ีอยูในเปาประสงค SP, IP และ LP 
 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ข้ันตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หนวย

รับผิดชอบ
หลัก 

หนวย 
รวมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัต ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. การรับคำขอบนิผานหรือข้ึนลง             กปกอ.ฯ กปกอ.ฯ - 
๒. ตรวจสอบแบบอากาศยาน 
เสนทางบิน นามเรียกขาน วันเวลา 
ท่ีจะปฏิบัติภารกิจ วัตถุประสงค 
รายชื่อเจาหนาท่ีบนเครื่อง  

            กปกอ.ฯ กปกอ.ฯ - 

๓. ดำเนินการพิจารณาความปลอดภัย
ทางการบิน 

            กปกอ.ฯ กปกอ.ฯ - 

๔. ออกใบอนุญาต             กปกอ.ฯ กปกอ.ฯ - 
๕. เก็บขอมูลสถิติ            ๒๙ กปกอ.ฯ กปกอ.ฯ - 



 
๒๗ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : การดำเนินการออกใบอนุญาตใหแกอากาศยานทหารตางประเทศ รวมถึงอากาศยานทหารซึ่งไมมีนักบิน บินผานหรือขึ้นลงในราชอาณาจักร 
สามารถดำเนินการไดตามจำนวนท่ีรองขอ  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : การดำเนินการออกใบอนุญาตใหแกอากาศยานทหารตางประเทศ รวมถึงอากาศยานทหารซึ่งไมมีนักบิน บินผานหรือขึ้นลงในราชอาณาจกัร 
สามารถดำเนินการไดตามจำนวนท่ีรองขอ โดยคิดเปนรอยละ ๑๐๐ 
 ผลลัพธในระยะยาว : การออกใบอนุญาตใหแกอากาศยานทหารตางประเทศ รวมถึงอากาศยานทหารซึ่งไมมีนักบิน บินผานหรือขึ้นลงในราชอาณาจักรสามารถ
ดำเนินการไดรวดเร็ว ถูกตอง สามารถพัฒนาเปนฐานขอมูล (Big Data) ในระบบเฝาติดตามและวิเคราะหสถานการณท้ังในเชิงรุกและเชิงรับได 

 
 ๙.๔  มุมมองดานกระบวนการ เปาประสงค : IP1 ยกระดับระบบการออกแบบใบอนุญาตสูรูปแบบดิจิทัล 
 
ตัวช้ีวัด ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานการพัฒนาโปรแกรมการออกใบอนุญาตออนไลน ใหแกอากาศยานทหารตางประเทศ  

รวมถึงอากาศยานทหารซ่ึงไมมีนักบิน บินผานหรือข้ึนลงในราชอาณาจักร (Flight Permit Online System: FPOS) (ตัวชี้วัดท่ี ๑ ในคำรับรองฯ) 
แผนงาน/
โครงการ 

แผนงานการพัฒนาโปรแกรมการออกใบอนุญาตออนไลน ใหแกอากาศยานทหารตางประเทศ รวมถึงอากาศยานทหารซ่ึงไมมีนักบิน 
 บินผานหรือข้ึนลงในราชอาณาจักร (Flight Permit Online System: FPOS)                                                            

ประเภทของ
ตัวช้ีวัด 

ข้ันตอนการดำเนินงาน 
 



 
๒๘ 

คำอธิบาย
ตัวช้ีวัด/วิธีการ
วัด 

 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

๑ ข้ันตอนเตรียมการ วางแผน วิเคราะหความตองการโปรแกรมการออกใบอนุญาตฯ (FPOS) 

๒ ข้ันตอนดำเนินการ นำการวิเคราะหความตองการรวมกับ ศซว.ทอ.ออกแบบโปรแกรมการออกใบอนุญาตฯ (FPOS) 

๓ เริ่มทดสอบการใชงานท่ีเปนสวนสำคัญในการออกใบอนุญาตฯ และดำเนินการพัฒนาโมดลูตาง ๆ ดำเนินการภายใน ต.ค.๖๘-ก.ค.๖๙ 

๔ โปรแกรมการออกใบอนุญาตฯ (FPOS) สวนสำคัญในการออกใบอนุญาตฯ ใชงานไดดี และทดสอบโปรแกรมรอบสุดทาย 
ดำเนินการภายใน ส.ค.-ก.ย.๖๙ 

๕ โปรแกรมการออกใบอนุญาตฯ (FPOS) ผานการพัฒนา ทดสอบ แกไข สามารถใชงานไดจริง มีคูมือการใชงาน ภายใน ต.ค.๖๙ 

หนวยวัด ระดับ 
สูตรการ
คำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัด
เชิงปริมาณ 
ท่ีมีสูตรการ
คำนวณ) 

- 

 

 

 



 
๒๙ 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) คาเปาหมาย ป ๒๕๖๙ 
(หนวยวัด) 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด ป ๒๕๖๙ 

ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
- - - ๓ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ข้ันตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หนวย

รับผิดชอบ
หลัก 

หนวย 
รวมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัต ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ข้ันตอนเตรียมการ วางแผน 
วิเคราะหความตองการโปรแกรมการ
ออกใบอนุญาตฯ (FPOS) 

            กปกอ.ฯ 
 

ศซว.ทอ., 
นขต. 

สง.ปรมน.ทอ. 

- 

๒. ข้ันตอนดำเนินการ นำการ
วิเคราะหความตองการรวมกับ  
ศซว.ทอ.ออกแบบโปรแกรม FPOS 
 

            กปกอ. ศซว.ทอ., 
นขต. 

สง.ปรมน.ทอ. 

- 

๓. เริ่มทดสอบการใชงานท่ีเปนสวน
สำคัญในการออกใบอนุญาตฯ และ
ดำเนินการพัฒนาโมดูลตาง ๆ 
ดำเนินการภายใน ต.ค.๖๘-ก.ค.๖๙ 
 

            กปกอ.ฯ  
 

ศซว.ทอ., 
นขต. 

สง.ปรมน.ทอ. 

- 



 
๓๐ 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ข้ันตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หนวย

รับผิดชอบ
หลัก 

หนวย 
รวมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัต ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๔.  โปรแกรมการออกใบอนุญาตฯ 
(FPOS) สวนสำคัญในการออก
ใบอนุญาตฯ ใชงานไดดี และทดสอบ
โปรแกรมรอบสุดทายดำเนินการ
ภายใน ส.ค.-ก.ย.๖๙ 
 

            กปกอ.ฯ  
 

ศซว.ทอ., 
นขต. 

สง.ปรมน.ทอ. 

- 

๕. โปรแกรมการออกใบอนุญาตฯ 
(FPOS) ผานการพัฒนา ทดสอบ 
แกไข สามารถใชงานไดจริง มีคูมือ
การใชงาน ภายใน ต.ค.๖๙ 

            กปกอ.ฯ  ศซว.ทอ., 
นขต. 

สง.ปรมน.ทอ. 

- 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : โปรแกรมการออกใบอนุญาตฯ (FPOS) สวนสำคัญในการออกใบอนุญาตฯ ใชงานไดดี และทดสอบโปรแกรมรอบสุดทายดำเนินการ 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : โปรแกรมการออกใบอนุญาตฯ (FPOS) ผานการพัฒนา ทดสอบ แกไข สามารถใชงานไดจริง มีคูมือการใชงาน 
 ผลลัพธในระยะยาว : การดำเนินการออกใบอนุญาตฯ โดยผานโปรแกรมการออกใบอนุญาตฯ (FPOS) ท้ังหมด 
 
 
 



 
๓๑ 

 ๙.๕  มุมมองดานกระบวนการ เปาประสงค : IP2 บูรณาการความรวมมือในการประสานภารกิจดานความมั่นคงเชิงรุก 

 
ตัวช้ีวัด รอยละความสำเร็จของแผนการดำเนินงานการเดินทางราชการประสานการปฏิบัติภารกิจความมั่นคงกับหนวยงานภายนอก ทอ. 

(ตัวชี้วัดท่ี ๔ ในคำรับรองฯ) 
แผนงาน/โครงการ แผนการปฏิบัติราชการของ สง.ปรมน.ทอ.                                                             

ประเภทของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวช้ีวัด/วิธีการวัด วัดจากจำนวนการเดินทางไปประสานภารกิจความม่ันคงกับกองอำนวยการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักรกับหนวยงานภายนอก ทอ. 
เปรียบเทียบกับแผนการปฏิบัติราชการ 

หนวยวัด รอยละ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ท่ีมีสูตรการคำนวณ) 

สูตร R - A  เกณฑการใหคะแนนแบงเปนชวงและเทียบตามบัญญัติไตรยางศ ผลการดำเนินงานยิ่งมากยิ่งด ี
 

จำนวนการเดินทางไปประสานภารกิจฯ X ๑๐๐ 

จำนวนการเดินทางไปประสานภารกิจฯ ตามแผนการปฏิบัติราชการกำหนดไว 

 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) คาเปาหมาย ป ๒๕๖๙ 
(หนวยวัด) 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด ป ๒๕๖๙ 

ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๙๕ ๙๐ ๙๒.๕๐ ๙๕.๐๐ ๙๗.๕๐ ๑๐๐ 

 
หมายเหตุ : ตัวชี้วัดใดในแผนปฏิบัติราชการของหนวย ประจำป งป.๖๙ หากหนวยนำไปจัดทำเปนตัวชี้วัดในคำรับรองการปฏิบัติราชการของหนวย ป ๖๙ ใหวงเล็บ (ตัวชี้วัดที่ x ในคำรับรองฯ) 
ทายช่ือตัวช้ีวัดน้ัน และตองปรับคาเปาหมาย และเกณฑการประเมินฯ ใหสอดคลองตามหลักการของคำรับรองฯ ดวย ซึ่งควรเปนตัวช้ีวัดงานพัฒนาท่ีอยูในเปาประสงค SP, IP และ LP 



 
๓๒ 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ข้ันตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หนวย

รับผิดชอบ
หลัก 

หนวย 
รวมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัต ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.  ติดตอจากการสื ่อสารทั ้งที ่เปน
ทางการและไมเปนทางการ 

            กปมค.ฯ  กปมค.ฯ 
และ กปกอ.ฯ 

- 

๒.  เดินทางไปประสานการปฏิบ ัติ
ภารกิจดานความม่ันคง 

            กปมค.ฯ กปมค.ฯ 
และ กปกอ.ฯ 

๕๑๒,๗๐๐ 

๓.  การรวบรวม, จัดการขอมูล และ 
สรุปขอมูล 

            กปมค.ฯ กปมค.ฯ 
และ กปกอ.ฯ 

- 

๔.  จัดทำ/พัฒนาเว็บไซตหนวย             กปมค.ฯ ผมช.ฯ - 
๕.  ประชาสัมพันธทางสื่อตาง ๆ             กปมค.ฯ ผมช.ฯ - 
๖.  การประชุมสัมมนาและสังเกตการณ             กปมค.ฯ กปมค.ฯ 

และ กปกอ.ฯ 
- 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : การดำเนินการตามแผนการเดินทางเปนไปตามกำหนดของแผนครึ่งปแรก และความสำเร็จในการเบิกจายงบประมาณการเดินทางราชการ
เปนไปตามเปาหมาย 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ผลลัพธการดำเนินการตามแผนการเดินทางเปนไปตามกำหนดของแผนปฏิบัติราชการป ๖๙ และความสำเร็จในการเบิกจายงบประมาณการ
เดินทางราชการเปนไปตามเปาหมาย 
 ผลลัพธในระยะยาว : การประสานงานท่ีไรรอยตอความสัมพันธอันดี เกิดความเชื่อม่ัน ไววางใจ ทำใหการติดตอประสานเปนไปอยางรวดเร็ว 



 
๓๓ 

 
 ๙.๙  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา เปาประสงค : LP1 เพ่ือพัฒนาขีดสมรรถนะของกำลังพล 
 
ตัวช้ีวัด รอยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการ สง.ปรมน.ทอ. 

แผนงาน/โครงการ - โครงการอบรมขาราชการกอนไปปฏิบัติหนาท่ีท่ี กอ.รมน.วาระ ต.ค.และ เม.ย. 
ประเภทของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวช้ีวัด/วิธีการวัด วัดจากจำนวนขาราชการเขารับการอบรมสัมมนาเปรียบเทียบกับจำนวนขาราชการท่ีไปปฏิบัติหนาท่ีท่ี กอ.รมน. 
หนวยวัด รอยละ 
สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ท่ีมีสูตรการคำนวณ) 

สูตร R - A  เกณฑการใหคะแนนแบงเปนชวงและเทียบตามบัญญัติไตรยางศ ผลการดำเนินงานยิ่งมากยิ่งด ี
 

จำนวนขาราชการท่ีเขารับการอบรม X ๑๐๐ 

จำนวนขาราชการท่ีไปปฏิบัติหนาท่ีท่ี กอ.รมน. 

 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) คาเปาหมาย ป ๒๕๖๙ 
(หนวยวัด) 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด ป ๒๕๖๙ 

ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๙๕ ๙๐ ๙๒.๕๐ ๙๕.๐๐ ๙๗.๕๐ ๑๐๐ 

 

 

 

 



 
๓๔ 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ข้ันตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หนวย

รับผิดชอบ
หลัก 

หนวย 
รวมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัต ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.จัดอบรมขาราชการกอนไปปฏิบัติ
หนาท่ีท่ี กอ.รมน.วาระ ต.ค. 

            กปมค.ฯ กพ.ทอ. ๓๔,๔๑๐ 

๒.ติดตามผลการปฏิบัติงาน             กปมค.ฯ กพ.ทอ. - 
๓.จัดอบรมขาราชการกอนไปปฏิบัติ
หนาท่ีท่ี กอ.รมน.วาระ เม.ย. 

            กปมค.ฯ กพ.ทอ. ๓๔,๔๑๐ 

๔.ติดตามผลการปฏิบัติงาน             กปมค.ฯ กพ.ทอ. - 
๕.สรุปผลโครงการและรายงานผล             กปมค.ฯ กพ.ทอ.  

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : การสรางเครือขาย การประสานงานเบื้องตนกับหนวยงานภาคีเครือขายความม่ันคง 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : การดำเนินงานตามแผนเพ่ือประสานภารกิจความม่ันคงสำเร็จตามเปาหมาย 
 ผลลัพธในระยะยาว : บูรณาการความรวมมือระหวาง ทอ.และ กอ.รมน.สรางภาพลักษณท่ีดีในการปฏิบัติภารกิจความม่ันคงของชาติ 
 
 
 
 
 



 
๓๕ 

ตัวช้ีวัด รอยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามโครงการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
ของ สง.ปรมน.ทอ 

แผนงาน/โครงการ ๑. โครงการทบทวนสถานการณ และพัฒนาแนวทางเพ่ือปองกันและแกไขปญหายาเสพติด ศป.ปส.สง.ปรมน.ทอ. 
๒. โครงการสุมตรวจสารเสพติดกำลังพล 
๓. โครงการปฏิญาณตนและสัญญาไมยุงเก่ียวกับยาเสพติด 

ประเภทของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวช้ีวัด/วิธีการวัด วัดจากความสำเร็จของการดำเนินงานตามโครงการปองกันและแกปญหายาเสพติดของหนวยเทียบกับแผนท่ีกำหนด 
หนวยวัด รอยละ 
สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ท่ีมีสูตรการคำนวณ) 

สูตร R - A  เกณฑการใหคะแนนแบงเปนชวงและเทียบตามบัญญัติไตรยางศ ผลการดำเนินงานยิ่งมากยิ่งด ี
 

จำนวนการดำเนินงาน X ๑๐๐ 

จำนวนการดำเนินงานตามแผนท่ีกำหนด 

 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) คาเปาหมาย ป ๒๕๖๙ 
(หนวยวัด) 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด ป ๒๕๖๙ 

ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๙๕ ๙๐ ๙๒.๕๐ ๙๕.๐๐ ๙๗.๕๐ ๑๐๐ 

 

 

 

 



 
๓๖ 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ข้ันตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หนวย

รับผิดชอบ
หลัก 

หนวย 
รวมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัต ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. โครงการทบทวนสถานการณ  
และพัฒนาแนวทางเพ่ือปองกัน 
และแกไขปญหายาเสพติด  
ศป.ปส.สง.ปรมน.ทอ. 

            กปมค.ฯ ศป.ปส.
สง.ปรมน.ทอ. 

 

๒๐,๒๕๐ 

๒.โครงการปฏิญาณตนและสัญญาไม
ยุงเก่ียวกับยาเสพติด 

            

๓.โครงการสุมตรวจสารเสพติดกำลังพล             

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : กำลังพลมีความรูความเขาใจเก่ียวกับโทษของยาเสพติดและระเบียบวินัยท่ีเก่ียวของจากการเขารวมกิจกรรมสัมมนา/ทบทวนสถานการณ 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : กำลังพลในสังกัด สง.ปรมน.ทอ.เขารวมพิธีปฏิญาณตนและลงนามสัญญาไมยุงเก่ียวกับยาเสพติดครบถวนตามเปาหมาย 
 ผลลัพธในระยะยาว : กำลังพล สง.ปรมน.ทอ.มีระเบียบวินัย มีคุณธรรม และปราศจากปจจัยเสี่ยงดานยาเสพติดอยางยั่งยืน 

 

 

 



 
๓๗ 

 ๙.๑๐  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา เปาประสงค : LP2 การพัฒนาการออกใบอนุญาตสูรูปแบบดิจิทัล  

 
ตัวช้ีวัด ระบบโปรแกรม FPOS (Flight Permit Online System) 

แผนงาน/
โครงการ 

แผนงานการพัฒนาโปรแกรมการออกใบอนุญาตออนไลน ใหแกอากาศยานทหารตางประเทศ รวมถึงอากาศยานทหารซ่ึงไมมีนักบิน บินผานหรือข้ึนลง
ในราชอาณาจักร (Flight Permit Online System: FPOS)                                                            

ประเภทของ
ตัวช้ีวัด 

ข้ันตอนการดำเนินงาน 
 

คำอธิบาย
ตัวช้ีวัด/วิธีการ
วัด 

 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

๑ ข้ันตอนเตรียมการ วางแผน วิเคราะหความตองการโปรแกรมการออกใบอนุญาตฯ (FPOS) 

๒ ข้ันตอนดำเนินการ นำการวิเคราะหความตองการรวมกับ ศซว.ทอ.ออกแบบโปรแกรมการออกใบอนุญาตฯ (FPOS) 

๓ เริ่มทดสอบการใชงานท่ีเปนสวนสำคัญในการออกใบอนุญาตฯ และดำเนินการพัฒนาโมดลูตาง ๆ ดำเนินการภายใน ต.ค.๖๘-ก.ค.๖๙ 

๔ โปรแกรมการออกใบอนุญาตฯ (FPOS) สวนสำคัญในการออกใบอนุญาตฯ ใชงานไดดี และทดสอบโปรแกรมรอบสุดทาย 
ดำเนินการภายใน ส.ค.-ก.ย.๖๙ 

๕ โปรแกรมการออกใบอนุญาตฯ (FPOS) ผานการพัฒนา ทดสอบ แกไข สามารถใชงานไดจริง มีคูมือการใชงาน ภายใน ต.ค.๖๙ 

หนวยวัด ระดับ 



 
๓๘ 

สูตรการ
คำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัด
เชิงปริมาณ 
ท่ีมีสูตรการ
คำนวณ) 

- 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) คาเปาหมาย ป ๒๕๖๙ 
(หนวยวัด) 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด ป ๒๕๖๙ 

ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
- - - ๓ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ข้ันตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หนวย

รับผิดชอบ
หลัก 

หนวย 
รวมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัต ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. วิเคราะหปญหาจากการใชงาน
แบบเอกสาร จัดทำขอกำหนด
คุณลักษณะ สำหรับการอัปเกรด
ระบบ FPOS ใหเปนรูปแบบดิจิทัล
เต็มรูปแบบ (Paperless) 

            กปกอ.ฯ 
 

ศซว.ทอ., 
นขต. 

สง.ปรมน.ทอ. 

- 



 
๓๙ 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ข้ันตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หนวย

รับผิดชอบ
หลัก 

หนวย 
รวมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัต ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๒. ดำเนินการพัฒนาระบบ FPOS 
(เชน การเชื่อมตอฐานขอมูล, ระบบ
ลายเซ็นดิจิทัล, ระบบคัดกรอง
อัตโนมัต ิเปนตน) 

            กปกอ. ศซว.ทอ., 
นขต. 

สง.ปรมน.ทอ. 

- 

๓. ทดสอบระบบเบื้องตน โดยกลุม
ผูใชงาน จัดทำคูมือการใชงานระบบ
ในรูปแบบสื่อมัลติมีเดีย 

            กปกอ.ฯ  
 

ศซว.ทอ., 
นขต. 

สง.ปรมน.ทอ. 

- 

๔. อบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
ใหกับเจาหนาท่ีเทคนิคเพ่ือเตรียม
ความพรอมดาน Skill Set ใหม  
ของการออกใบอนุญาตฯ (FPOS) 

            กปกอ.ฯ  
 

ศซว.ทอ., 
นขต. 

สง.ปรมน.ทอ. 

- 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : โปรแกรมการออกใบอนุญาตฯ (FPOS) สวนสำคัญในการออกใบอนุญาตฯ ใชงานไดดี และทดสอบโปรแกรมรอบสุดทายดำเนินการ 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : โปรแกรมการออกใบอนุญาตฯ (FPOS) ผานการพัฒนา ทดสอบ แกไข สามารถใชงานไดจริง มีคูมือการใชงาน 
 ผลลัพธในระยะยาว : การดำเนินการออกใบอนุญาตฯ โดยผานโปรแกรมการออกใบอนุญาตฯ (FPOS) ท้ังหมด 
 
 



 
๔๐ 

 ๙.๑๑  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา เปาประสงค : LP3 เพ่ือพัฒนาเปนองคกรแหงการเรียนรู 
ตัวช้ีวัด รอยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนการจัดการความรูของ สง.ปรมน.ทอ. 

แผนงาน/โครงการ จัดทำปฏิทินงานเปนการรวบรวมและจัดเก็บองคความรูของหนวย และการเผยแพรลงบนเว็บไซดหนวยงาน                                                       
ประเภทของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวช้ีวัด/วิธีการวัด วัดจากการดำเนินการท่ีสำเร็จเปรียบเทียบกับแผนท่ีกำหนดไว 
หนวยวัด รอยละ 
สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ท่ีมีสูตรการคำนวณ) 

สูตร R - A  เกณฑการใหคะแนนแบงเปนชวงและเทียบตามบัญญัติไตรยางศ ผลการดำเนินงานยิ่งมากยิ่งด ี
 

จำนวนการดำเนินการ X ๑๐๐ 

จำนวนการดำเนินการตามแผนท่ีกำหนด 

 

 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) คาเปาหมาย ป ๒๕๖๙ 
(หนวยวัด) 

เกณฑการประเมินความสำเร็จของตัวช้ีวัด ป ๒๕๖๙ 

ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ ป ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
- - - ๙๕ ๙๐ ๙๒.๕๐ ๙๕.๐๐ ๙๗.๕๐ ๑๐๐ 

 

 

 

 



 
๔๑ 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ข้ันตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หนวย

รับผิดชอบ
หลัก 

หนวย 
รวมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัต ิ

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป ๖๘ ป ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.จัดทำปฏิทินงานเปนการรวบรวม
และจัดเก็บองคความรูของหนวย 

            นขต.
สง.ปรมน.

ทอ. 

นขต.
สง.ปรมน.ทอ. 

- 

๒.การเผยแพรลงบนเว็บไซด
หนวยงาน 

            นขต.
สง.ปรมน.

ทอ. 

ผมช.
สง.ปรมน.ทอ. 

- 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : มีปฏิทินการปฏิบัติงานและคลังขอมูลองคความรูเบื้องตนท่ีพรอมสำหรับการเปลี่ยนผานสูระบบดิจิทัล 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : องคความรูและปฏิทินงานไดรับการเผยแพรบนเว็บไซตหนวย โดยมีการเขาถึงขอมูลจากกำลังพลท่ีเก่ียวของ  
 ผลลัพธในระยะยาว : เปนองคกรแหงการเรียนรู หนวยงานมีฐานขอมูลกลางท่ีเขมแข็ง ลดปญหาการสูญหายขององคความรู เม่ือมีการโยกยายกำลังพล 
 

*************************



 
๔๒ 

ภาคผนวก 

 

ผนวก ๑ การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก (PESTEL) และภายใน (7S McKinsey) 
 
 ๑.๑  โอกาส (O : Opportunities)  
  - Political : ผบช.ในทุกระดับเห็นความสำคัญของภารกิจหนวย และใหการสนับสนุน 
  - Economic : การบินโดรนที่ผิดกฎหมาย สามารถสรางความเสียหายตอเศรษฐกิจไดเปน
อยางมาก สงผลใหภารกิจหนวยเพ่ิมความสำคัญ 
  - Social : การบินโดรนที่ผิดกฎหมาย สรางความวิตกกังวลและกระทบความเชื่อมั่นของ
ประชาชนในสังคม สงผลใหภารกิจหนวยเพ่ิมความสำคัญ 
  - Technology : มีเทคโนโลยีรองรับโปรแกรมออกใบอนุญาตฯ ออนไลน อีกทั้งเทคโนโลยี
เก่ียวกับโดรนพัฒนาอยางกาวกระโดด สงผลใหภารกิจหนวยเพ่ิมความสำคัญ 
     - Legal : มีกฎหมายระหวางประเทศและกฎหมายภายในประเทศรองรับการปฏิบัติภารกิจ 
  - Environment : มีเครือขายความรวมมือดานความม่ันคง 
 

 ๑.๒  ความทาทาย (C : Challenge) 
  - Political : ผบช.เห็นความสำคัญของภารกิจหนวย จึงมอบงานท่ีสำคัญและมีปริมาณงานท่ีมาก 
เพื ่อใหหนวยมีความสำคัญ จึงเปนภารงานที่หนักสำหรับหนวงงานตั ้งใหม อีกทั ้งการกำกับดูแลการ
ปฏิบัติการบินของอากาศยานทหารตางประเทศ มีความเสี่ยงที่จะกระทบความสัมพันธระหวางประเทศ 
และสงผลกับนโยบายท่ีแตกตางกันของหนวยงานตาง ๆ ท่ีปฏิบัติงานรวมกัน 
  - Economic : เทคโนโลยีท่ีเปนเครื่องมือในการปฏิบัติภารกิจบางสวนมีมูลคาสูง 
  - Social : คนสวนใหญยังไมรูจักหนวยงานและยังไมเขาใจถึงความสำคัญของภารกิจ 
  - Technology : เทคโนโลยีท่ีมีการพัฒนาเปนภัยคุกคามรูปแบบใหม 
     - Legal : กฎหมายบางสวนมีความลาสมัย จำเปนตองมีการปรับปรุง รวมทั้งตองผลักดัน
กฎหมายใหมเพ่ือรองรับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
  - Environment : ภัยคุกคามดานความมั่นคงรูปแบบใหม มีความซับซอน การแกปญหาตอง
ใชการบูรณาการจากหลายหนวยงานท้ังภายในและนอก ทอ. จึงมีความยุงยากซับซอน 
 
  ๑.๓  จุดแข็ง (S : Strengths) 
  - Structure : มีการปรับโครงสรางหนวยงานใหม ทั้งในอัตราเตรียมและใชกำลัง ใหสอดคลอง
กับภารกิจในปจจุบันและอนาคต  
  - Strategy : ผูบริหารมีภาวะผูนำ มีการกำกับดูแลอยางใกลชิด และมีวิสัยทัศน 
  - Skills : มีทักษะในการออกใบอนุญาตฯ สามารถดำเนินการไดเปนอยางดี 
  - Staff : กำลังพลของหนวยมีว ิน ัยดี ใหความสำคัญกับวิชาความรู  พรอมปรับตัวตาม
สถานการณ และทำงานเปนทีมไดดี 
  - Style : มีลักษณะการทำงานที่ออนตัว กำลังพลของ นขต.หนวย สามารถทำงานรวมกันและ
ทดแทนกันได 



 
๔๓ 

  - Systems : มีทัศนะคติการทำงานเปนระบบ ใหความสำคัญกับความมีประสิทธิภาพของงาน 
รวมท้ังมีคูมือเก่ียวกับการขออนุญาตฯ ท่ีไดดำเนินการแลวเสร็จเม่ือไมนานมานี้ 
  - Shared Values : มีการกำหนดคานิยมของหนวย เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหเขมแข็งยิ่งข้ึน 
 
 ๑.๔   จุดออน (W : Weaknesses) 
  - Structure : มีจำนวนอัตราบรรจุกำลังพล ยังไมเพียงพอกับภารกิจท่ีเพ่ิมมากข้ึน 
  - Strategy : -- 
  - Skills : ขาดกำลังพลท่ีมีทักษะเฉพาะดาน เชน ดานการขาว และดานกฎหมาย เปนตน 
  - Staff : มีจำนวนกำลังพลไมเพียงพอ กับภารกิจท่ีเพ่ิมมากข้ึน รวมท้ังกำลังพลสวนใหญยังไม
คุนเคยกับภารกิจท่ีมีการปรับเปลี่ยนและเพ่ิมมากข้ึน 
  - Style : -- 
  - Systems : ไดรับการจัดสรรงบประมาณไมเพียงพอ เนื่องจากมีการปรับโครงสรางและตั้ง
หนวยงานข้ึนใหม จึงยังไมมีงบประมาณรองรับ รวมท้ังยังมีเครื่องมือในการปฏิบัติงานไมครบถวน 
  - Shared Values : -- 

 
 



 
๔๔ 

 
 
-p

ปจจัยภายใน 
Internal Factor 

ปจจัยภายนอก 
External Factor 

จุดแข็ง (S : Strengths) 
S1 : ไดปรับโครงสรางหนวยสอดคลองกับภารกิจในปจจุบันและอนาคต 
S2 : ผูบริหารมีภาวะผูนำ กำกับดูแลอยางใกลชิด และมีวิสัยทัศน 
S3 : มีทักษะในการออกใบอนุญาตฯ 
S4 : กำลังพลมีวินัย วิชาความรู พรอมปรับตัวและทำงานเปนทีม 
S5 : มีลักษณะการทำงานท่ีออนตัว 
S6 : ทัศนะคติการทำงานเปนระบบ, มีคูมือเกี่ยวกับการขออนุญาต 
S7 : มีคานิยมของหนวย วัฒนธรรมองคกรเขมแข็ง 

จุดออน (W : Weaknesses) 
W1 : อัตราบรรจุกำลังพลไมเพียงพอกับภารกิจท่ีเพ่ิมมากขึ้น 
W2 : ขาดกำลังพลท่ีมีทักษะเฉพาะดาน 
W3 : จำนวนกำลังพลไมเพียงพอกับภารกิจท่ีเพ่ิมมากขึ้น 
W4 : กำลังพลยังไมคุนเคยกับภารกิจใหมและเพ่ิมมากขึ้น 
W5 : งบประมาณไมเพียงพอ เน่ืองจากเปนหนวยงานต้ังใหม 

WC (จุดออน + ความทาทาย = กลยุทธเชิงรับ) 
W3 + C1 : ทำงานอยางมีประสิทธิภาพ รองรับงานท่ีปริมาณมาก 
W2,W3,W4,W5 + C3 : บูรณาการรวมกับหนวยอื ่น ในการปฏิบัติ
ภารกิจ และใชเครื่องมือรวมกัน 
W1,W2,W3,W5 + C1,C2,C5,C6,C7 : ขอร ับการสนับสนุนอ ัตรา ,  
กำลังพล และงบประมาณเพ่ิมเติม รวมท้ังยกระดับหนวยงาน 
W3 + C4 : ประชาสัมพันธหนวยงาน และสรางเครือขายดานความม่ันคง 

โอกาส (O : Opportunities) 
O1 : ผบช.เห็นความสำคัญของภารกิจหนวย 
O2 : โดรนผิดกฎหมาย สรางความเสียหายตอเศรษฐกิจ 
O3 : โดรนผิดกฎหมาย สรางความวิตกกังวลกับประชาชน 
O4 : มีเทคโนโลยีรองรับโปรแกรมออกใบอนุญาต 
O5 : มีกฎหมายรองรับการปฏิบัติภารกิจ 
O6 : มีเครือขายความรวมมือดานความม่ันคง 

ความทาทาย (C : Challenge) 
C1 : ผบช.มอบงานสำคัญและปริมาณมาก  
C2 : เส่ียงกระทบความสัมพันธระหวางประเทศ, นโยบายท่ีแตกตางกัน 
C3 : เครื่องมือในการปฏิบัติภารกิจบางอยางมีมูลคาสูง 
C4 : คนสวนใหญยังไมรูจักหนวยงานและความสำคัญของภารกิจ 
C5 : เทคโนโลยีท่ีมีการพัฒนาเปนภัยคุกคามรูปแบบใหม 
C6 : ตองปรับปรุงกฎหมายเกาและผลักดันกฎหมายใหม 
C7 : การบูรณาการทำงานหลายหนวยงานมีความยุงยากซับซอน 

WO (จุดออน + โอกาส = กลยุทธเชิงแกไข) 
W1 + O1: เสนอปรับโครงสรางใหมใหเหมาะสมกับภารกิจ 
W1 + O1,O2,O3,O4 : ผลักดันการยกระดับ ศรทอ. 
W3 + O1,: ขอรับการสนับสนุนกำลังพลเพ่ิมเติม 
W2,W4 + O2,O3,O4 : พัฒนากำลังพลใหรองร ับเทคโนโลยีและภัย
คุกคามรูปแบบใหม 
W2 + O2,O3,O4,O5 : พัฒนากำลังพลใหมีความเช่ียวชาญในหลายดาน
ท่ีเกี่ยวกับภารกิจ (Multi-skill) 
W5 + O1, O2,O3,O4 : ขอรับการสนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติม และใช
งบประมาณท่ีมีอยูอยางมีประสิทธิภาพ 

SO (จุดแข็ง + โอกาส = กลยุทธเชิงรุก) 
S2,S3,S4,S5,S6 + O1,O4 : พัฒนาโปรแกรมออกใบอนุญาต 
S1,S2,S4,S5,S6,S7 + O1,O2,O3 : เปนหนวยงานหลักดานการตอตาน
โดรนผิดกฎหมาย 
S3,S6 +O1,O5 : กำกับดูแลการขออนุญาตและการปฏิบัติการบินของ อ.
ทหารตางประเทศใหเปนไปตามคูมือและแนวทางท่ีกำหนด 
S1,S2,S4,S5,S6,S7 + O6 : เสร ิมสรางเคร ือขายดานความมั ่นคงให
เขมแข็งยิ่งขึ้น 

SC (จุดแข็ง + ความทาทาย = กลยุทธเชิงปองกัน) 
S1,S2,S4,S5,S6,S7 + C6 : ปรับปรุงกฎระเบียบเกาและผลักดันการ
ตรากฎหมายใหม 
S1,S2,S4,S5,S6,S7 + C4,C7 : ประชาสัมพันธหนวยงานและภารกิจ
รวมท้ังสรางเครือขายดานความม่ันคง 
S1,S2,S4,S5,S6,S7 + C5 : พัฒนากำลังพลใหรองรับเทคโนโลยีและ
ภัยคุกคามรูปแบบใหม 
S1,S2,S3,S4,S5,S6,S7 + C3 : สราง, พัฒนา และบูรณาการรวมกับ
หนวยอื่น เกี่ยวกับเครื่องมือท่ีใชในการปฏิบัติภารกิจ 
S4,S5,S6,S7 + C2 : ปฏิบัติภารกิจอยางรอบคอบ โดยยึดหลักกฎหมาย 
และระมัดระวังผลกระทบใหรอบดาน 
S4,S5,S6,S7 + C1 : ทำงานอยางมีประสิทธิภาพ รองรับงานท่ีสำคัญ
และปริมาณมาก 



 
๔๕ 

สรุปประเด็นการพัฒนา (Grouping) กลยุทธการพัฒนาจาก SWOC 

S2,S3,S4,S5,S6 + O1,O4 :  พัฒนาโปรแกรมออกใบอนุญาต 
S1,S2,S4,S5,S6,S7 + O1,O2,O3 :  เปนหนวยงานหลักดานการตอตานโดรนผิด

กฎหมาย 
-S3,S6 +O1,O5 :  
-S4,S5,S6,S7 + C2 :  

กำกับดูแลการขออนุญาตและการปฏิบัติการบิน
ของ อ.ทหารตางประเทศใหเปนไปตามคูมือและ
แนวทางท่ีกำหนด ท้ังนี้ตองดำเนินการอยาง
รอบคอบ โดยยึดหลักกฎหมาย และระมัดระวัง
ผลกระทบใหรอบดาน 

-S1,S2,S4,S5,S6,S7 + O6 :  
-S1,S2,S4,S5,S6,S7 + C4,C7 :  
-W3 + C4 :  

ประชาสัมพันธหนวยงานและภารกิจ รวมทั้งสราง
เครือขายดานความม่ันคงใหเขมแข็งยิ่งข้ึน 

-W1 + O1:  
-W1 + O1,O2,O3,O4 :  
-W3 + O1,:  
-W5 + O1, O2,O3,O4 :  
-S4,S5,S6,S7 + C1 :  
-W3 + C1 :  
-W1,W2,W3,W5 + C1,C2,C5,C6,C7 :  

ขอรับการสนับสนุนอัตรา, กำลังพล 
และงบประมาณเพ่ิมเติม รวมท้ังผลักดัน 
การยกระดับ ศรทอ. ในระยะสั้นแกไขโดยทำงาน
อยางมีประสิทธิภาพ รองรับงานท่ีสำคัญ 
และปริมาณมาก 
 
 

-W2,W4 + O2,O3,O4 :  
-W2 + O2,O3,O4,O5 :  

พัฒนากำลังพลใหรองรับเทคโนโลยีและภัยคุกคาม
รูปแบบใหม รวมท้ังใหมีความเชี่ยวชาญ 
ในหลายดานท่ีเก่ียวกับภารกิจ (Multi-skill) 

S1,S2,S4,S5,S6,S7 + C6 :  ปรับปรุงกฎระเบียบเกาและผลักดัน 
การตรากฎหมายใหม 

-S1,S2,S3,S4,S5,S6,S7 + C3 :  
-W2,W3,W4,W5 + C3 :  

บูรณาการรวมกับหนวยอื่น ในการปฏิบัติภารกิจ 
และใชเครื่องมือรวมกัน 

 
 



 
๔๖ 

 
ผนวก ๒ สรุปงบประมาณประจำป พ.ศ.๒๕๖๙ ของหนวยท่ีไดรับการจัดสรร รวมท้ังส้ิน ๓๗,๐๖๖,๑๘๘ บาท โดยจำแนกตามประเภท 
งบรายจายของสวนราชการ ดังนี้ (แสดงแผนภูมิวงกลม) 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบบุคลากร 34,951,500 บาท 

รอยละ 94.30% 

งบรายจายอ่ืน 294,610 บาท 

รอยละ 0.79% 

งบดำเนินงาน 1,820,078 บาท 

รอยละ 4.91% 



 
๔๗ 

ผนวก ๓ คำส่ังแตงตั้งคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการของหนวย 
 
 

 
 



 
๔๘ 

 
 
 
 
 



 
๔๙ 

 
 



 
๕๐ 

ผนวก ๔ แผนบริหารความเส่ียงของหนวย (แบบ R3) เฉพาะตัวชี้วัดการประเมินการปฏิบัติตามพันธกิจหรือยุทธศาสตร ทอ.ในคำรับรองการปฏิบัติราชการ นขต.ทอ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๕๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๕๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ : หากมีการเปลี่ยนแปลงแบบฟอรมหรือรูปแบบการจัดทำการบริหารความเสี่ยง นขต.ทอ.ในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ ให นขต.ทอ. ใชแบบฟอรมหรือรูปแบบฯ 
ตามท่ี คณอก.บริหารความเสี่ยง ทอ.กำหนดในภาคผนวก ๔ 



 
๕๓ 

การตรวจสอบความครบถวนของการดำเนินการ  

ข้ันตอนการดำเนินการ 
กำลัง

ดำเนินการ 
สำเร็จ
แลว 

บันทึกหลักฐาน 
การดำเนินการ 

การนำแผนปฏิบตัิราชการ นขต.ทอ.ไปจัดทำคำของบประมาณ    
การสงแผนปฏิบัติราชการ ฯ ให ยก.ทอ.และ สพร.ทอ.    
การปรับแผนปฏิบัติราชการ ฯ หรือปรับตัวชี้วัดหลังจากหนวย
ไดรับงบประมาณ 

   

การนำแผนปฏิบัติราชการ ฯ ไปจัดทำคำรับรองการปฏิบัติ
ราชการ นขต.ทอ.ประจำป 

   

การกำหนดผูรับผิดชอบแตละตัวชี้วัดและแผนงาน/โครงการ    

การสื่อสารแผนปฏิบัติราชการ ฯ สูบุคลากรในองคการ (ทุกกลุม)    

ผูรับผิดชอบกำหนดกิจกรรม/ข้ันตอน/แนวทางการปฏิบัติงาน    

กำหนดผูรับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตรของหนวย 
ตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ 

   

ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ รอบ ๖ เดือน     

ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ รอบ ๑๒ เดือน    

บันทึกบทเรียนท่ีไดรับจากการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ฯ    

นำบทเรียนท่ีไดรับไปจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ฯ ฉบับตอไป    

 

 

 
 


